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A tiszaadonyi modell

A kozség demogréfiali, foglalkoztatasi, szocialis helyzete

Tiszaadony Szabolcs-Szatméar-Bereg megyében, a Tisza jobb partjdn helyezkedik el. A
kdzség a Bereg jellegzetes Tisza-parti kistelepilése, Vasarosnaménytol kb. 20 km-re fekszik,
csak kozuton kozelitheté meg. Hosszl ideje miikddé komp koti 6ssze a kisvardai korzettel.
Els6 irdsos emlékei a XllI. szazadbdl szdrmaznak. Az itt él6 emberek életét a Tisza folyd
nagyban meghatarozta, mivel korabban a telepilésen él6k nagyobbrészt mezégazdasaggal
foglalkoztak, melynek jovedelmezébb &ga az allattenyésztés volt, hiszen foldjét gyakran

elontotte a folyo. Az itt él6 emberek mindig szegények, de szorgalmasak voltak.

A teleplilés lakossaga a 2005. évi statisztikai adatok szerint 755 f6. A kdzség népességének
valtozésa a hozza hasonld méretii telepiilésekkel azonos képet mutat. Az élve sziletések
szdma évrol évre kevesebb. A bekdltdzések szdma stagnél, az elkdltdézések szama nem
emelkedett az elmult évihez viszonyitva. A felnétt lakossdg 30%-a, az iskolaskoruak 51%-a
tartozik a cigany etnikumhoz. A lakossag korcsoportonkénti megoszldsa a kovetkez6: 0 — 3
éves koru 47 6, 4 — 7 éves koru 50 6, 8 — 14 éves kora 67 f6, 15 — 18 éves koru 42 6, 19 —
62 éves koru 416 f6, 63 év folott 133 f6. A nemek szerinti megoszlas: 343 né, 412 férfi.
Tiszaadonyban 245 lak&sban 255 csalad él, melybél 189 csaldd hézassagban, 46 csalad
élettarsi kozosségben él, 20 csaladban 6zvegy, vagy elvalt csaladtag neveli a gyermekeket.
Igen magas az id6s nyugdijasok szdma — 131 f6 —, 28 f6 rokkant nyugdijas, a rendszeres és

atmeneti jaradékosok szama 68 f6, mig az idoskoruak jaradékaban ketten részestlnek.

A kozseg tobbszordsen is hatrdnyos helyzetben van, rendkivil kevés a munkalehetéség. A
foglalkoztatok listaja rovid: a NUSZ KFT Faipari Uzeme, ahol 20 fot foglalkoztatnak, de
ennek csak egy része tiszaadonyi; a STAHL-BAU 2000 Kft vasipari Gizeme, ahol 21 f6t
foglalkoztatnak, de itt csak néhany a helybeli, mert magas szakképzettséget igényl6 munkat
végeznek; a GAZ-GRILL Kft. gaziizemi sitoberendezéseket és rozsdamentes konyhai
berendezéseket gyart, itt a foglalkoztatottak szama 4 f6. A megsziint termel6szévetkezet utan
nem szervezédott 0j, amely munkadt adhatna a lakossdg nagy részenek. Vannak
mez6gazdasaggal foglalkozd, nagyobb foldteruleten gazdalkodd csalddok, de sokkal tobb a
kis, alig 1-2 hektaron gazdalkodd csaladok szama. A telepulésen két élelmiszerbolt, két
italbolt, két tap-takarményizlet, egy posta mikodik egy-egy alkalmazottat foglalkoztatva.

Tiszaadonyban is az 6nkormanyzat a legnagyobb foglalkoztatd, az &ltalanos iskola biztosit 21



fonek allandé munkéat. Az 6nkormanyzat 2005-ben az aktiv kor nem foglalkoztatottak kozil
— akiknek a szdma 60 f6 volt — k6zhaszni munkaviszonyban 14 fének, a kdzmunka program
keretein belll pedig 4 f6 kozcélu foglalkoztatottnak biztositott munkat. Az aktiv keresék
szdma az allandé ingaz6 dolgozokkal egyiitt 120 f6.

Tiszaadony 245 lakasabdl kb. 200 laké&sban van vezetékes ivdviz. Szinte nincs olyan csalad,
ahol ne lenne telefon (tobbnyire mobil) vezetékes telefon 79 lak&sban van. Villamos arammal
minden lakas ellatott. Foldgazcsatlakozas minden lakashoz be van kétve, ebbél 160 lakasban
hasznaljak. Kdzuzemi szennyvizcsatorna haldzat még nem épult a kozségben. A kdzségben

valamennyi utca szilard burkolatu, s minden utcaban van jarda.

A haziorvosi szolgélatot helyettesitésekkel probaljgdk megoldani, mivel a volt héaziorvos
elkdltozott, mikdzben a lakossag egészsegi allapota egyre romlik. Egészségligyi szakellatast a
lakossdg legkdzelebb Vésarosnaményban tud csak igénybe venni. Fogszakorvosi ellatés
igénybevételére Tiszakerecsenyben, illetve Tiszaszalk&n van lehet6ség.

A faluban az &ltalanos iskola 91 tanuléval, a napkozi otthonos 6voda 31 6vodéssal miikddik,
felnottoktatasban 35 6 vesz részt. Az iskolai napkdzi otthont 23 f6 veszi igénybe, szocialis

étkezést 50 fének biztositanak.

Az idegenforgalom fellenditéseben nagy szerepet szdnnak az 1999-ben a fdéldprogram
keretében indult és mér egyre ismertebb , Tiszaadonyi kecskesajt” termelésének, amely
idevonzhatja a turistdkat. Nagyon sokan csak azért utaznak a faluba, hogy kecskesajtot
vasarolhassanak. A Tisza szépsége is vonzza az atutazd turistidkat, a kodzségben egy

széllashely mikodik a falusi turizmus keretében.

Civil szervezetként miikddik a kozségi Polgarorseg, melynek 32 tagja van.

A kozség legnagyobb problémaja — mint a hasonlé méretii telepiiléseknek az orszagban — a
munkanélkiliek és a szocialis ellatast igénylok szamanak novekedése. A szocialis torvénybol
adodd ellatasi formak, az aktiv koru nem foglalkoztatottak, és a rokkantak rendszeres
szocialis segélye, az atmeneti (egyszeri) segély — 2004. évben az elébbiben dsszesen 60 f6,
utdbbiban 44 f6 részesilt — nem oldja meg a telepllésen jelentkez6 szocialis problémakat.

Gyermekvédelmi tdmogatasban, 2005-ben 177 f6 részesult. Gyermekjoléti szolgélat is



milkodik a kozségben, amelynek keretében atlagosan 35-36 gyermek gondozésat végzi a
szolgalat vezetéje. Minden évben iskolakezdéskor az &ltalanos iskolai tanulok részére a
tankonyvvasarlashoz, a tovabbtanuld helybeli, kdzépiskolai és fels6fokd tanulmanyokat
folytato fiatalok részére pedig pénzben nyuijt segitséget az 6nkormanyzat. Az utébbi csoportba
tartozok kodzul 2005-ben 58 f6 részestlt 8, illetve 10 ezer forintos tAmogatasban.

A szocidlis étkeztetést 35 f6 veszi igénybe, melynek keretében az id6s és beteg lakosok
részére a napi meleg ételt szocialis gondoz6 hordja ki. Kozgyogyellatasban oOtvenen
részeslilnek. Hazi segitségnyuljtas keretében jelzérendszeres halozat is mikodik. A
gyogyszerek lakossaghoz valo eljuttatasat évek ota kézhaszni munkavallalokkal oldjak meg.
Természetbeni segélyezésként gyakran adnak kecskesajtot a kozség szocialisan hatranyos

helyzetii lakosainak.

Az dnkorményzat a kozosségi szolgéltatasok, e€s az 6nkormanyzati feladatok fejlesztése terén
igyekszik minden terlleten javitani a feltételeket. Az alabbi adatokbol az is lathatd, hogy a

foldprogram kiemelt helyet foglal el az 6nkorméanyzat fejlesztéseiben is.

Ev FEJLESZTESI FELADAT MEGNEVEZESE OsszEG
(EFT)
2001. Komp és révatkel6 felljitas 1200

Szociélis foldprogram bovitése

Miik6dési kiadas: 4 618 eFt. Felhalmozasi kiadas: 1 400 eFt (fejogép, fejoallas)

Osszesen: 6 018
2001-2002.  Orvosi rendel6 és tanacsado épitése (184,22 m2) 35000

Szociélis foldprogram bovitése

Miikddési kiadas: 2 399 eFt. Felhalmozasi kiadas: 1 373 eFt

Osszesen: 3772
2003. Kozépiiletek feltjitasa (Polgarmesteri Hivatal, Ovoda,

Altalanos Iskola) 6 110

Nemzeti népegészsegugyi program

Ovoda jatszotérépités, parkositas 1822

IHM-ITP 3H program (szamitogépek, nyomtatok beszerzese) 1048

Szocialis foldprogram bovitése, fejlesztése
Miikddési kiadas: 1 259 eFt. Felhalmozasi kiadas: 3 333 eFt



Osszesen: 4592

Komp és révatkels felljitasa 4993
2004. Tiszaadony kdzség Kornyezetvédelmi Programjanak elkészitése,
a bioldgiai allergének koncentracidjanak csokkentése 1500

Az internet hasznélat elterjesztésenek, valamint az informacios

tarsadalom szolgéaltatasainak a megismertetése. 1050
2004. Komp és révatkels feldjitasa 3019
»KOlyokkuckd Elsé jatszoteriink Tiszaadonyban” 3964
Szocialis foldprogram bovitése, fejlesztése
Miikddési kiadas 2 800
2004-2005. A kozség arculatéat és idegenforgalmi lehetéségeit jelentésen
meghatérozé kecskesajt gyarto tizem fejlesztése 22 186
2005-2006. Belterileti belvizelvezet6 rendszer kiépitése 31704

A programinditads motivumai, el6zmények

Tiszaadonyban a foldprogram 1999-ben indult. Az elsédleges cél természetesen a szocialisan
rdszorulok tamogatésa, olyan program kialakitasa volt, mely segiti a kedvezményezetteket a
munka vilagaba vald visszakeruléshez, de Tiszaadony esetében a mas megyebeli programok
tapasztalatai nem Kkerilhettek alkalmazasra, mert abban az évben Uj palyazatokat csak
korlatozott mértékben fogadott be a minisztérium, és annak a kritériumnak kellett megfelelni,
hogy aktiv segitéelemeket tartalmazé Ujszer(i, innovativ program jojjon létre. Emiatt

dontottek egy allattenyésztésen alapuld program mellett.

A program Kereteit a telepulés adottsdga hatarozta meg, hiszen 1999 elétt a lakossag jo része
tehéntartashol, tehéntej értékesitésébol tartotta fenn magat. Természetesen a tehéntartas és a
tehéntej feldolgozas nem lehetett gazdasagos alternativa, hiszen e termékek utan a piaci
kereslet jelentésen csokkent. A kedvezményezettek részére a kecsketartas feltételeinek
kialakitasa kulondsebb koltséget nem jelentett, hiszen a tehénistallok és a tehéntartdshoz
sziikseges eszkozok felszabadultak. A kecskére azért esett a valasztas, mert jelentds
legeléteriilet szabadult fel a térségben (a foldteriiletek zome alacsony aranykorona értéki

legelé, amelyeket ingyen hasznalnak a programhoz, mert nincs kereslet a bérbeadésra).

A program miikodtetése az évek sordn folyamatosan valtozott. Az elsé idészakban az

anyakecskék beszerzésével és a kedvezmenyezettek részére torténé Kkihelyezéssel



természetesen csak az Onellatasra termelés feltételeit tudtak biztositani, piaci értékesités szoba
sem kerulhetett. A tenyészallomany gyarapodésa, és allattartd ingatlan véasarlasa, valamint
fej6gép beszerzése lehetéve tette a tej értékesiteését, igy a kedvezményezettek egy része
tobbletbevételhez juthatott. A kecskeallomany folyamatos bovilésével és az EU
szabvanyoknak megfelelo, (izemeltetési engedéllyel rendelkez6 sajtgyartdé lzem
Kialakitasaval, a sajt értékesitése volt a kovetkezé 1épés, melyhez mér sziikségik volt allando
fizikai létszamra, igy munkahelyek is létrejottek. Ma mar harom fét pasztorkeént, két fét pedig
sajtgyartdként alkalmaznak.

A program struktiraja

A program f6 célja nem véltozott, az évek sordn az Gjabb alprogramok elinditasa is az eredeti
koncepcié megvalositasat szolgalta. Tobbszori fejlesztés eredményeként 2003-ra sikerilt
kialakitani a harom alprogrambdl all6 programot ugy, hogy a kedvezményezettek szama

folyamatosan nétt. Az egyes alprogramok jellemzéi a kdvetkezok:

1. alprogram: Onellatdsra termel6 Aallattartads, kecskekihelyezés, tejfelhasznéalds sajat
fogyasztésra

A kedvezmeényezett csalddok a mar korabban kihelyezett godolyéket felnevelték, és azokat

szaporitottak, a szaporulatokat étkezésiikhdz felhasznaltdk. A tej termelése 8-9 honapon

keresztll folyamatos, a csaladok a tejet kifejik, azt nem értékesitik, hanem sajat sziiksegletik

ellatasara hasznaljak fel. A kordbbi 5 anyakecske nevelése egy udvaron nem bizonyult

gazdasagosnak, igy a 3 kecske/csalad arany honosodott meg ebben az alprogramban.

Valamennyi kedvezmenyezett a cigany Kisebbséghez tartozik.

2. alprogram: piaci ertékesitésre termel6 allattartas, kecskekihelyezés, tejfelvasarlas

Az alprogramba bevont csaladok részére ingyenesen biztositjak az anyakecskéket a kdzponti
telepen tenyésztett anyadllatokbdl, a kihelyezett kecskéket a raszoruldk tenyésztik,
szaporitjak, a szaporulatot szervezett vagy egyéni forméaban értékesitik. A kifejt tejet reggel és
este szallitjdk a sajtiizembe, ahol 106 Ft/literes’ egységaron veszik at. Az atvett tej
mennyiségérol természetesen tejkdnyvet vezetnek, és a targyhonapot kdveté 3-an

rendszeresen fizetnek. Van olyan kedvezményezett, aki napi 3 000 Ft bruttd bevételt is elér.

1 2006. évi adat



3. alprogram: Allattartas, éloallat értékesités, tejfeldolgozas, sajtértékesités, munkaerd

kdzvetlen foglalkoztatasa (piaci értékesitésre termeld)

Ahhoz, hogy az el6z6 két alprogram muikddhessen, és egyre tobb kedvezményezett vehessen
részt a programokban, valamint hossz( tavon tamogatasok nélkil is fenntarthatok legyenek a
stratégiai célokban meghatarozott tevekenységek, ennek az alprogramnak a mikodtetése
elengedhetetlen.

A kozponti kecsketelepen jelenleg 150 anyakecske és 4 bak nevelése folyik. A megtermelt
tejet korszert fejogéppel kifejik, htitében taroljak kozosen a 2. alprogrambdl beszallitott tejjel
egyltt. A két nap alatt keletkez6é 500 literes mennyiséghdél félkemeény, félzsiros kecskesajtot
gyartanak. Az elkészilt sajt egy részét heti rendszerességgel a SOMA'S TRADE KFT
vasarolja meg és értékesiti Budapesten, a sajt tovabbi részét 20-25 dkg-os Kiszerelésben
csomagoljak (vdkuumcsomagolasban), a csomagolas utan megyén belill és Budapesten a
Magor Uzleteiben értékesitik. A megyen belll legnagyobb felvaséarlojuk az Alfi-Ker Kft.
Nyiregyhazén. Ebben az alprogramban harom f6t foglalkoztatnak, mint allatgondoz6 és ket
fot pedig sajtkészitokeént.

1999-2002. kozott alakitottak ki az alapfeltételeket: tenyészallomany beszerzését és
kihelyezéset, llattartd telep létesitését, sajtiizem létrehozésat. A sajtkészités elsé szakaszaban
a nyers tejbol keészilt a sajt, azonban a szigorodo eldirdsok miatt folyamatos korszeriisités
nélkil a harmadik alprogramot nem folytathattak volna. A fejlesztéseket intenzitasa 2001-t61
novekedett.

Az alébbi tablazat 6sszefoglalja a 2001-2004. koz6tti idészak f6 valtozasait.

Miikddési jellemzok, 2001-2002. 2002-2003. 2003-2004.
adatok
Alprogramok szama, 1. allattartds, | 1. allattartas, 1. allattartas,
megnevezése kecske- kecskekihelyezés kecskekihelyezés
Kihelyezés 2. allattartas, 2. allattartas, tejfelvasarléas
tejfelvasarlas 3. allattartas,
tejfelhasznalas sajat
fogyasztasra
A termelési tevékenység | dnellatas Onellatas és piaci Onellatas és piaci
tipusa: Onellatas, piaci,
integrécio, egyéb.
A program keretében a Tejfeldolgozas Tejfeldolgozas ingyenesen,
termeléshez biztositott ingyenesen sajt vasarlasa
szolgaltatdsok nagykereskedelmi aron




megnevezése, a

kedvezmény mertéke

A program Mez6gazdasagi Mez6gazdasagi
kedvezményezettjeinek alapképzés, alapképzés, folyamatos
biztositott egyéb folyamatos allatorvosi tanacsadas
szolgaltatasok pl.: allatorvosi

képzes, tanacsadas, tanicsadas

csaladsegités

A program 54 56 66
kedvezményezettjeinek

szadma (f6)

A termelési feltételek Kecske: 125 Kecske: 200 Kecske: 300

alapvet6é paraméterei Foldter.: 1 ha | Foldter.: 2 ha Foldter.: 3 ha
(foldterilet, eszk6zok, fej6gépek sajtpasztérozo-kad, | komplett sajtlizem
allatok szama, stb.)

1. tdblazat: A tiszaadonyi szocidlis foldprogram miikddési jellemz6i 2001-2004. kdzott

Jellemzd pénziigyi, finanszirozasi mutatok

A muikodes forrasainak elemzésebdl azt a kdvetkeztetést lehet levonni, hogy az 6nkorméanyzat
minden esetben tébb mint 20 %-o0s sajat erét biztositott a program mikodtetéséhez.
Onmagaban a harom év mikodési bevételei redlisan nem elemezheték, hiszen az
onkorményzati sajat forras mindig a kittizott cél, és a minisztériumi tdmogatés, vagy egyéb

tdmogatasok fliggvenye volt.

Forras 2001-2002. 2002-2003. 2003-2004.
Minisztérium 3000 2 500 6 390
Miikddtetsi 772 3518 8 629
(6nkormanyzati)

Egyeéb kiils6 9 995
tdmogatas

Osszesen 3772 6 018 25014

2. tablazat: A tiszaadonyi szocialis foldprogram pénziigyi forrasai 2001-2004. kdz6tt (e Ft)

Jol latszik, hogy pl. 2002-2003. évben az dsszes forras 6 millié Ft volt, az dnkormanyzat sajat
ereje pedig 58%-0s mértékii, ami mintegy 3,5 millié forintot tett ki. A 2003-2004. évben mar
a tébb mint 25 millid forintos 6sszbevételbdl ,,csak” 34,5% sajat erét biztositott az
onkorményzat, mivel ebben az idészakban parhuzamosan a Megyei Teruletfejlesztési
Tanacshoz is palyazott, melyhez szintén sajat er6 volt szlikséges.

Koltségtipus 2001-2002. 2002-2003. 2003-2004.

Személyi juttatas 77 2933 2933
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Munkabérek

Dologi kiadasok 2322 1685 1258
Felhalmozasi 1373 1400 20 823
kiadasok

Osszesen 3772 6018 25014

3. tdblazat: A tiszaadonyi szocidlis foldprogram koltségei 2001-2004. kdzbtt (eFt)

A 2001-2002. év kiadasai kozil a sajtgyartds fejlesztésének részeként pasztérozé ust
beszerzésére és hasznalatbavételére kerilt sor, biztositva ezzel azt a Kittizott célt, miszerint
pasztérozott tejbol tartdsabb gomolyasajt allithatd elé. A beszerzett 500 literes pasztérdzé
kapacitasat hosszatavon megfelelének tekintik a program szervezéi. A pasztérdzé
teljesitményéhez igazodva egy 500 literes tejhiitd beszerzése és beszerelése is megtortént,
mely teljesen automata rendszerii, igy kezelése, fenntartasa gyakorlatilag munkaer6t nem
igényel. A s6lé hiitéséhez is egy korszerii hiitdberendezést vasaroltak, mely a tarold helyiséget
is hiti. A hitészekrény beszerzésével biztositottak a tobblettermelésbol eléallitott sajt
megfelel6 elhelyezéset.

A dologi kiadasok az alabbi f6bb csoportokban foglalhatdk dssze:

- takarmany beszerzése a torzsalloméany fenntartasahoz és a tejtermelés biztositasahoz,

- elektromos aram dija, vilagitas, fejogép és a pasztérozé mikodtetéséhez,

- vizdij ko ltsége, ami biztositja az allattartas es a sajtkészités viz sziikségletét,

- gazdij, mely biztositja a melegviz szolgaltatast és télen a fitést,

- allategészségugyi ellatas dija az allando6 orvosi felligyeletet igénylé allattartas biztositasa

érdekében.

A 2002-2003. év kiadasaibdl a fejlesztés részeként 12 allasos teljesen rozsdamentes anyaghdl
késziilt fejoallas beszerzésére, tovabba félautomata fejogép beszerzésére és Uzembe
helyezésére kerilt sor. Az 6sszes bér — 1 821 000 Ft — és jarulékainak 6sszege a sajtkészitéok
és az allatgondozdk bérenek részbeni finanszirozéasara szolgalt.

A dologi kiadasok lényegében megegyeznek az el6z6 idészakban ismertetekkel.

A 2003-2004. évi idészak kiadasai

Az emlitett idészakban egy beruhazds valdsult meg, melynek fébb elemei 86 m2
éplletbovités, a meglévo épllet felGjitasa, és a sajt csomagolasdhoz vakuumcsomagolo,
digitalis mérleg beszerzése.

A beruhazas 6sszértéke 16 659 000 Ft + AFA.
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Ebbdl:

3 000 000 Ft ESZCSM tamogatéas

9 995 000 Ft CEDE tamogatas

3 664 000 Ft Onkormanyzati sajaters

Fejlesztéssel a foldprogram egyik legfontosabb eleme valdsult meg: a kecskesajt gyart6 izem
EU eldirdsoknak megfelelé kialakitasa, ezzel megvaldsult a kedvezményezettek folyamatos
munkavégzése és a kedvezményezettek altal termelt tej felvasérlasanak biztositdsa. A

minisztérium a fejlesztés mellett a miikkddést is timogatta 3 390 ezer forinttal.

Termelési feltételek

A tiszaadonyi programhoz a termelési feltételek, termelési eszk6zok minden alprogram
vonatkozasaban adottak. A program tejtermelésre és sajt, azaz élelmiszer eléallitasra alapul,
ezért a technoldgidnak mindenképpen elfogadott szinten kell lennie, de természetesen ez egy
olyan terllet, mely nem &llando, hiszen pl. az EU csatlakozést kdvetéen Ujabb és Gjabb
technoldgiai eloirdsoknak kellett megfelelni. Eddig elsésorban pélyazati forrdsokbdl sikerdilt

az eléirasoknak megfelels technologiat alkalmazni.

1. alprogramra vonatkozo termelési feltételek:

A csalddoknal 3-5 anyadllat van, amit sajat sziikségletikre tartanak és fejnek, ehhez megfeleld
istalloval rendelkeznek. A szemes takarmanyt altalaban nem termelik meg, megvésaroljak,
mivel nem rendelkeznek foldterllettel. Szalastakarmanyt csak a téli idészakra gyiijtenek, mert
egyéb id6ben legeltetik az allatokat. Ebben a folyamatban az egész csalad részt vesz.

2. alprogramra vonatkozo termelési feltételek:

A csaladok a kihelyezett allatdllomany elhelyezéseére megfelel6 istallokkal rendelkeznek. A
szemes takarmany biztositasat vagy sajat termesztésbol, vagy falun belili vasarlassal oldjak
meg. A szélas takarmany beszerzése altalaban a Tisza toltés egy bérelt szakaszan begyiijthet
szélas takarmany csaladi dsszefogésban torténé betakaritdsa, szallitsa révén torténik. A fejés
a kevesebb alloménnyal rendelkezé csaladoknal kézzel, nagyobb &lloméannyal rendelkezék
esetében fejogeppel torténik. A tej szallitasat reggel és este sajat fuvareszkdzzel oldjak meg a

tejuzembe, igy az htitést nem igényel.

3. alprogramra vonatkozo termelési feltételek:
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Minden alprogramban folyamatos az allatorvosi ellenérzes, melyet a program finansziroz. A
kdzponti kecskeallomany és a kihelyezett kecskedllomany egyarant az el6irdsnak megfeleléen
egyedi azonositassal krotéliaval és tetovélassal ellatott. Az allatallomany elhelyezéséhez
megfelelé nagysagu és minéségu istallé all rendelkezésre. A tej fejése korszerii fejégéppel és
az eléirasoknak megfelelé fejoallason torténik, jol tisztan tarthatd fejohazban. Az (izem
dolgozébi (3 péasztor, 2 sajtkészité) rendelkeznek az 6sszes munka- és egészségvédelmi
kdvetelményeknek megfelelé eszkozzel. A sajtgyartd zem az EU elbirasoknak megfelel6
engedéllyel rendelkezik, igy abban minden helyiség és eszkz a szabvanyoknak megfelel. A
folyamatosan j6 mindségii termékek eléallitasara a HACCP rendszer miikddtetése a garancia.

Szervezeti és szabalyozasi keretek

A program az énkorméanyzat 6nként vallalt feladatai kdzé tartozik, ebbdl kdvetkezik, hogy az
onkorményzat dolgozoi latjak el a program iranyitdsdval kapcsolatos feladatokat is. Az
onkorményzat — mivel folyamatosan raszorul az onhibdjan kivil hatranyos helyzeti
onkorményzatok tAmogatésara — a programban végzett munkaért sajat alkalmazottainak kilon
dijazast nem tud fizetni, ezért az alabb felsorolt feladatokat mindenki 6nkéntes munkéban,
munkakori feladatain tul latja el.

A programvezetdi-koordinatori feladatokat a polgarmester latja el. A testilet dontésének
megfeleléen megszervezi a kedvezményezettek bevonasat a programba, gyakorolja a
munkaviszonyban all6kkal a munkaltatdi jogokat, gondoskodik a munka- és balesetvédelmi,
egészsegugyi eloirdsok betartatasarol. Részt vesz a programmal kapcsolatos képzéseken,
szervezi s iranyitja az értékesitéseket és felvasarlasokat, a képviselétestilletnek beszamolasi
kotelezettseggel tartozik.

A szakmai munkatars az igazgatési foel6ado, aki a polgarmesternek tartozik beszamolasi
kotelezettseggel. Feladata elsésorban a kedvezmeényezettekkel kotott megallapodasok
kdvetése, szakmai segitségnyujtas.

Pénziigyi munkatarsként a koltségvetési féeloadod biztositja a tdmogatasok, valamint a
palyazattal kapcsolatos bevételi forrdsok torvényes felhasznaldsat. Vezeti a sziikséges
nyilvantartasokat, Utemezi €s végrehajtja a leltarozasokat. A korjegyz6 részére tartozik
beszamolasi kotelezettseggel.

A hivatal pénztarosa szintén végez a program érdekében is pénziigyi feladatokat. EIvégzi a
szamlak konyvelését, a felvasarlasok kapcsan a felvasarlasi jegyek szabalyszeri kitdltését, bér
és bérjellegti kifizetések szamfejtését, a kedvezmeényezettek altal &tadott tejmennyiség

nyilvantartasira szolgal tejkonyv 0Osszesitését, az abban szereplé adatok hitelesitését, a
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felvasarolt tej értékének kifizetését. A koOrjegyz6 részére tartozik beszdmolasi

kotelezettseggel.

Szervezeti valtozas a program indulasa 6ta nem tortént, melynek kizar6lag gazdasagi oka van,
mert ha barmilyen mas gazdasagi egységet hoznanak létre, annak kdltségeit mar nem tudna a

program finanszirozni.

Az Onkorményzat, mint a program szervezéje és mikddtet6je a vonatkozd jogszabalyok
(elsésorban a szociélis torvény) szerint szabalyozza a program belsé kapcsolatait, viszonyait.
A résztvevbk — vagyis a kedvezményezettek — a szocidlis ellatasokra vonatkozd
onkorményzati rendeletben meghatarozott feltételekkel kertilhetnek a programba. A miikddés
részletes szabalyozasat a program szervezeti és mikddési szabalyzata hatarozza meg, amely a
mar ismertetett szervez6k (program-koordinator, szakmai, pénzigyi munkatarsak) feladatait,
kotelességeit tartalmazza. A kedvezményezettek — a részvételre jogosité Onkormanyzati
dontés mellett — az 6nkormanyzattal kotott szerzédes szerint kotelesek a programban veliik
szemben tamasztott kdvetelményeknek eleget tenni. A szerzé6dés megszegése a programbdl
val6 kizarast vonhatja maga utan.

A program mikodésével kapcsolatos pénzigyi szabalyok ertelmében a konywvitel az
analitikus nyilvantartdsok szintjén elktlonitetten torténik, negyedévenkent koltségelemzést
végeznek, az 6nkoltség-szamitasi szabalyzatuknak megfeleléen.

A miikodés tapasztalatairol a Kepvisel6testilet évente kap beszamolot.

Partnerek, kiilsé kapcsolatok

A program megvaldsitdsanak sikere természetesen jelentés mértékben fiigg attdl is, hogy
milyen a program kapcsolata més szervezetekkel. A pénziigyi forrdsoknal lathatd, hogy az
onkorményzat, mint a program mikodtetéje, szdmottevé Kkilsé forrdst von be a
megvaldsitasba. A kils6é partnerek kozil kiemelkedik az ICSSZEM (valamint jogel6djei),
mint tdmogatod, mivel a mikddés pénzigyi feltételeit — palydzati rendszerben — jelentos
részben a minisztérium biztositja. A fejlesztésekben — az ICSSZEM mellett — az illetékes
teruletfejlesztési tanacsnak van szerepe, amelynek tdmogatésa nélkil valdszintileg a korszerii
sajtizem kialakitdsa elmaradt volna, mely nélkil a program fennmaradasa is
megkérdéjelezheté lenne.

A tdmogatok mellett az UGzleti partnereknek kiemelkedé a jelentésége, mivel az

egylttmikodésik nélkil szintén nem miikddhetne a program. A korabbiakban mar szé volt
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roluk, azonban meg kell emliteni a kereskedelmi kapcsolatokat az 6nkormanyzattal fenntarto
Agro-Vid kft-t (Tiszavid), amely sajtgyartasnal keletkezett savot felvasarolja, a Soma’s Trade
kft-t (Budapest), valamint az Alfi-Ker kft-t (Nyiregyhaza), amelyek a legtobb sajtot felvasarlo
nagykereskedok, de a sajt eladasaban mas kereskedok, tUzletkoték is kdzremikodnek.

A miikbdéshez elengedhetetlen a rendszeres allatorvosi ellenérzés, amely egyben tanacsadas,
oktatas is, mivel az allategészséglgyi, élelmiszerbiztonsagi szabalyok megtartdsa szintén
elemi kérdés a program fennmaradésa szempontjabol.

Meg kell emliteni természetesen a helybeli takarmany el6allitokat, akik az allattartoknak
szintén olyan partnerei, akik nélkil program nem valésulhatna meg.

A Kkils6 kapcsolatok kozil nem lehet kihagyni a termékértékesitéshez kapcsoldédd
kommunikaciot sem. A programrdl rendszeresen tudosit a megyei napilap, ami a program
népszerasitésében ha lokalisan is, de szamottevo szerepet jatszik. A marketing terén a
kornyékbeli vasarokon, az orszagos sajtbemutatokon rendszeresen jelen vannak, ami
kdzvetlenil ugyan a termékértékesitést szolgalja, azonban a program ismertetésére,
népszerasitésere is lehetéséget ad. Megyéjuk minden rangos rendezvényén megjelennek

sajtkdstoldval, a programot és a sajtkészitést bemutatd prezentacioval.

Lathatd, hogy a program bizonyos tekintetben tulhaladt a szocialpolitika tertletén, és a
szocidlis funkcié megtartasa mellett a gazdasag szerepléivel allando kapcsolatot létesitett. A

jovore nézve ez a kapcsolatrendszer esélyt teremt a hosszd tavu, 6nfenntartd mikodésre.

A program eredményei €s a jOvé tervei

A komplex programnak az évek soran er6s0dott hatékonysaga. Az innovéaciéban a fiatal,

dinamikus polgarmesternek elsédleges szerepe volt, aki képes volt masképp tekinteni a

telepulésre, a hatranyos helyzetii lakosokra, s folyamatosan (j modszereket, eljardsokat

vezetett be. Ujszeriinek szamit a program egészének miikodtetése is, mivel a termelési és a

szocialis tdmogatasi rendszert teljes korti vertikumban mikodteti, hiszen a folyamat — a

takarmany el6allitas, tejtermelés, sajtkészités, sajtértékesiteés — lehet6vé teszi az alabbiakat:

- a kedvezményezettek sajat rendszeres munkavégzéssel javitjak sajat anyagi, szocialis
helyzetiiket,

- az oOnellatds mellett megjelent a termék-el6allitds, mint jovedelemszerzé tevékenység (itt
elsésorban a tejtermelést kell szdmba venni),

- az Uzem kialakitdsa révén tényleges munkahelyek jottek létre,

- a kedvezményezetteknek nem kell anyagiakkal hozzajarulni a program mikodtetéséhez,
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- az Onellatasra termel6k az eléallitott ,,terméket” teljes egészében szabadon hasznalhatjak fel,

- a tejet ertékesitésre termel6k részére piaci arat fizetnek, ennek alapjan bruttd bevételik eléri
a havi 30-90 ezer forintot is,

- a program perspektivikusan magaban hordozza az 6nfenntartas lehet6ségét.

A program indulasétol kezdédéen folyamatosan névekedett mind a kedvezményezettek, mind
a foglalkoztatottak szama, évrol évre egyre nagyobb értéket halmoztak fel eszkdzben és
ingatlanban egyarant.

A kedvezményezett csaladok szdma 1999-t61 2005-ig 5-r6l 26-ra emelkedett, igy jelenleg a
kedvezményezettek szdma kozel 100 6, akik kozul 54 f6 a roma kisebbséghez tartozik. A

program 5 munkahelyet teremtett a teleptilésen, ami dnmagaban is Oriasi eredmény.

A eszkdzpark napjainkra az alabbiak szerint alakul: 558 m? alapteriiletii istallo, 90 m?-es
sajtgyarté tzem hit6kamraval, fejégép 12 allasos rozsdamentes fejéallassal, 500 literes
pasztérdzé Ust, 500 literes automata tejhiito, hitészekrények, fagyasztd, vakuumcsomagolo-
gép, digitalis mérleg. Céljaik eléréséhez fajlagosan nagy koltségekre volt sziikség, de ezt is
vallaltak, mivel a telepilésnek kevés eszkdze van szocialis tamogatasra. A program mérleg

szerinti eszkdzallomanyanak alakuldsat az alabbi tablazat mutatja.

Vagyon alakulasa forras szerint

25000
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8 B Onkormanyzat
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1. abra: A szocidlis foldprogram vagyonanak alakuldsa 1999-2004. kdz6tt Tiszaadonyban
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A programnak tobb kozvetett haszna is van: jelentésen csokkent a teleplilésen a gazos és
parlagfiives teruletek nagységa, és azokban a sokgyermekes cigany csaladokban, ahol a
gyerekek szlletésiik Ota nem lattdk a sziléket rendszeres munkat végezni, pozitiv hatést
gyakorol a szocializaciéra, hiszen az allatok gondozasa reggel, este rendszeres,

felelosségteljes munkat jelent.

Kodzéptavu terveik kozott szerepel az 1. és 2. alprogramba Ujabb 20-20 raszorul6 csalad
bevonasa, valamint tovabbi egy f6 foglalkoztatasa a sajtgyartasban, illetve belfoldi piacok
bovitése Ujabb lGzletk6ték megbizésa.

Hosszutava terveik kozott szerepel az 1. és 2. alprogramba tovabbi beregi telepilések —
Tiszaszalka, Tiszakerecseny, Méatyus, Lonya, Csaroda — bevondsa. Itt a tej beszallitasa szallito
jarmivel fog torténni, ezért tovabbi egy fével bbvilne a program, aki a tej begytjtését
végezné.

A termelés ndvekedésével egyitt jard tdbbletet az Eurdpai Uni6hoz tartozé orszagokban
torténé  értékesitéssel szeretnék megoldani. Nyiregyhaza német testvérvarosaban
»Hungaricum” (zlet létrehozasat tervezik, melyben a sajttal Tiszaadony 6nkormanyzata is
jelezte részvételi szandékat.

A program 2006-ban a szocidlis foldprogramok hal6zatanak referenciaprogramja, ennek a

statusznak a jovobeni megtartasara jelent6s az eselylk.

Kapcsolodo mellékletek:

- Kivonat Tiszaadony Kozség Onkormanyzat Képviselstestiiletének 2004. szeptember
15. napjan megtartott (ilésének jegyzékonyvébsl: Tiszaadony Kozség Onkormanyzat
képvisel6testuletenek 7/2004. (1X.15.) sz. rendelete

- A Szocialis Foldprogram keretében magvaldsult 0j tipust aktiv szocialis segit6
allattenyésztési rendszer Szervezeti és Mikddési Szabalyzata

- Téamogatési szerzédes szocialis foldprogramban résztvevé oOnellatasra tenyésztok
részére

- Téamogatési szerzédés szocidlis foldprogramban résztvevo értékesitésre tenyésztok
részére
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A tUristvandi modell

Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében, kdzelebbrél Szatmarban, a ,,kis” Tur 6lelésében teril el
Turistvandi. A falu nevezetessege fabdl épilt vizimalma, ami tobb szaz éves (tobbszori
felujitas utan), és Eurdpaban is egyedilalld ipartorténeti miiemlék. Reformatus temploma is
védelem alatt all, melyet az 1470-80-as években épitettek, és még Matyas kirdly kéfaragoi is

dolgoztak épitésen.

A tobb évszazados multra visszatekint6é kdzség is az északkelet-magyarorszagi kistelepuilések
problémaival kiszkodik: a munkalehetéségek hidnyaval, a sztikds kozlekedési
kapcsolatokkal, a prosperalo ipari, szolgaltatdsi kdzpontok tavoli fekvésével. A szociélis
gondok megoldasanak egyik eszkdzeként 1997-t61 miikddteti az 6nkormanyzat a szocialis

foldprogramot.

Taristvandi népesedési, foglalkoztatési, szociélis viszonyai
A kozség lakosainak szdma 2005-ben 769 f6 volt. A méasodik vildghaborut kdvetéen a

népességi adatok alakulasat az alabbi grafikon szemlélteti:

Népesség alakuldsa
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2. dbra: Taristvandi teleplilés népességének alakulasa 1940-2003. kozott

A lakossag fogyasa kezdetben az urbanizacio, 1980 utadn pedig az orszagosan jellemzé
szlletésszam-csokkenés miatt kovetkezett be. Az 1996-ban megfordult folyamat az
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elvandorlas csokkenésére, szlnetelésére vezetheté vissza. A népesség életkor szerinti

megoszlasa:

24%
22%
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16%
14%
12%
10%

8%

6%

4%

2%

0%

0-3 év 36év 7-14év 15-18év 19-24 év 25-40év 41-60év  60- év

3. &bra: A népesség kor szerinti megoszlasa Turistvandiban

Az adatokbol lathato, hogy a 18 éven aluliak aranya mintegy 29%, az aktiv kord népességhez
(19-60 év kozottiek) viszonyitva az inaktivak aranya kozelit az 1:1-hez.

A feln6tt népesseégen belll a nyugdijban, vagy szocidlis ellatasban részesilok, tovabba

jovedelemszerzo tevékenyseget nem folytatok szamat és megoszIlasat mutatja be a kdvetkez6

diagram.
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Ellatasok szerinti megoszlas
£
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4. &bra: A népesség ellatasok szerinti megoszlasa Turistvandiban

Az adatokat 0sszevetve megallapithatd, hogy a nyugdijasok szama Iényegesen meghaladja a

nyugdijkordak szamat, ami a rokkantak magas sz&méat mutatja.

Iskolai végzettség szerinti megoszlas
60,00% 26,602
50,00%
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30,00% —23,10%
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0, ’ 0,
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1
Daltalanos iskola 257 f§ W szakmunkasképz6 105 f6 Oszakkdzép iskola 41 f6
Ogimnazium 31 6 Wféiskola 17 f6 Oegyetem 3 6

5. bra: A népesség iskolai végzettség szerinti megoszlasa Turistvandiban

Az iskolazottsag, szakképzettség teruletén szintén szamottevé hatrdnyokkal kell szembenézni,
ami a munkaerdpiacra jutds esélyét csokkenti a munkaképes lakosok korében. A kép
teljességéhez hozzatartozik, hogy az altaldnos iskolai végzettséggel sem rendelkez6k ardnya
meghaladja a 34%-ot.
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A helyben elérhet6 alapvet6 kdzszolgaltatdsok helyzete: a haziorvos Szatmércsekével kozosen
latja el a falu betegeit, mellette egy korzeti apol6d és egy védéné nyujtja az egészségiigyi
alapellatast. Egy dvoda és egy altalanos iskola miikddik, logopédust és fejleszté pedagdgust is
alkalmaznak — részmunkaidében. A gyermekjoléti szolgdlat miikddtetése mellett roma
kozosségfejleszté alkalmazasaval igyekszik az ©nkormanyzat az itt €l6 gyermekek
hatranyainak mérseklésere, lekiizdésére. Az idéskoruak szamara biztositjak az étkeztetést és a

hazi segitségnyujtast.

A kemény adatok mutatjak, hogy a telepilésen a munkanélkiliség — az orszagban
legmagasabb - megyei statisztikai atlagot is 17%-kal meghaladta 2005-ben. A
munkanélkiliek elhelyezkedési esélyei szintén kedvezoétlenebbek a megyei viszonyokhoz
képest: mig a megyében a 180 napon tali munkanélkiliek szdma 2003-2005 kdzott 9,4%-kal
csokkent, addig Turistvandiban ugyanebben az id6szakban 10%-kal novekedett. A faluban az

onkorméanyzaton kivil mas jelentés foglalkoztato nincs.

A telepulés lakosséga elsésorban mezégazdasaghol él. Kevés az egyéni vallalkozd. A kozség
lakosainak 20%-a a cigany Kisebbséghez tartozik. Keveés kivétellel igyekeznek beilleszkedni a
telepulés életébe, Uj hazakat épitenek, gyermekeik iskolaztatasardl gondoskodnak. A szocialis
és kulturdlis hatranyb6l addéddan azonban a gyermekek az iskolai nevelésbe-oktatasba
bekerilve altaldban tanulasi nehézséggel kiszkddnek. Nyelvhasznalatukban nem térnek el a
tobbségtol, eredeti kultardjuknak elemei mindennapjaikban alig vagy nem jelennek meg. A
szll6k aluliskolazottsaga, szocialis és eletviteli hatranyuk erételjesen befolyasolja a gyerekek

tanulmanyi elémenetelét.

Turistvandi gazdasagi helyzetét determinalja az ismertetett demogréfiai, iskoldzottsagi és
geogréfiai helyzete. A telepllés a megye legkeletibb teruletén fekszik, az ukran hatértél 20
km-re, a roman hatartol 45 km-re, mig a megyeszékhelytél valé tavolsadga 90 km. Turistvandi
a gazdasagi-tarsadalmi szempontbdl elmaradott és a tartds munkanélkiliséggel sujtott
telepulések kozé tartozik. Az 1989-ben kezdodott atalakulassal egyidejiileg megsziint a
termel6szovetkezet és az &llami gazdasag, amelyek a lakossdg nagy részének munkat
biztositottak. Megsziintek a kisiizemek, mindezek a folyamatok a nagy mértéki leszakadast
tovabb erdsitették. Fehérgyarmat kozelsége csak néhdny embernek jelent &llandé munkat,
biztos megélhetést, mert a kozlekedési koltségek csokkentése érdekében a munkaltatok a

kdzelebb fekvo telepulésekrol keresnek munkavallalokat.
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A szocialis, jovedelmi viszonyokat plasztikusan mutatja, hogy az aktiv korl népességnek
csupan 30%-a adofizets, valamint az 6nalld jovedelemmel rendelkezék kdzott 92% azok
arénya, akik kevesebb, mint egymillié forint évi jovedelmet mondhatnak maguknak.

A jovedelmi viszonyokbdl kovetkezé problémdk megoldasaban az 6nkorményzati
szerepvallalédsnak fontos funkcidja van, bar lehetéségei erésen behatdroltak. A pénzbeli
segélyezésnek, mint korrekcidos megoldasnak is korlatja, hogy ha a lakossag szegény, az
onkorményzat pénzforrdsai is sziikosebbek. A hosszi tavu perspektiva csak a
munkajovedelemhez jutas feltételeinek megteremtése, amit az dnkorményzat kdzhaszna,
kdzcéli munkavégzés szervezésével, kdzmunka programokkal igyekszik megvaldsitani. A

szocidlis foldprogram miikddtetése tovabbi eszkdzt kinal a problémék enyhitésére.

A program rovid torténete és felépitése

Turistvandi 1997-ben csatlakozott a szocialis foldprogramhoz. Els6 1épésként a konyhakertek
megmiivelésehez és az elsorvadt szarvasmarhatartds felélesztéséhez nyujtottak tdmogatast a
programba o©nként jelentkez6 kedvezményezetteknek. Az onkéntesség kezdettsl fogva
alapelvilk és ehhez kovetkezetesen ragaszkodik az dnkormanyzat. Késébb a szolgéltatasi,
majd az intenziv ndvénytermesztési alprogramokkal bovitették helyi  szociélis

foldprogramjukat.

A konyhakerti ndvenytermesztési alprogramban a sajat telken levé kert miveléséhez
természetbeni tdmogatasként biztositottak szaporitdanyagot, elésegitve a sajat munkéaval
termesztheté élelmiszerek eloallitasat, ezzel jelentés mértékben csokkentve a csaladok
élelmiszerre forditott kiadasait, és igy javitva megélhetésiiket. A konyhakerti alprogramot
2004-t61 foglalkoztatasi programmal bdvitették, az Onkormanyzat foldtertletén kozcél
munkaban alkalmazottakkal, a szociélis konyha sziikségleteinek megtermeltetésével. Ezzel
kettés celt valositottak meg, egyrészrol aktiv és produktiv elfoglaltsagot biztositottak tébb
munkanélkilinek, masrészrol az étkezesi téritési dijakat igyekeztek csokkenteni, hogy minden

csalad szdmaéra elérhet6vé valjon ez a szociélis szolgaltatas.

Az allattartasi alprogramra a lakossag részérél jelentkezett igény, mivel a teleplilésen az
adottsagok rendelkezésre alltak. A hagyoméanyok is erdsitették, hogy allat-kihelyezési
programot inditsanak. Az indulds évében, 1997-ben a lakossdg mar-mar alig foglalkozott

szarvasmarhatartassal, aminek pedig tobb évtizedes el6zményei voltak azon a vidéken, s a
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teleplilésen. A falu hatardban tobb szaz hektaros legel6 teril el, ami biztositja a
szalastakarmanyozast. Turistvandiban 1985-ben még 250 szarvasmarhat tartottak. Az allat-
kihelyezés programjanak nagy sikere volt a telepilésen, melynek keretében tejel6
szarvasmarhakat adtak a kedvezményezetteknek (az allat vételaranak 40%-at hat hdnap alatt a
kedvezményezettnek meg kellett tériteni). Az alprogram jelentés mértékben hozzajarult a
kedvezményezett csalddok megélhetésének javitasahoz azzal, hogy a csalddok szerény, de
minden hdnapban biztos kiegészité jovedelemhez jutottak. A palyazonak 3 eévi tartési
kotelezettseget kellett vallalnia. A résztvevok motivacidjat erésitette, hogy a tejbél méar az
eladast koveté honapban bevételt realizéltak. Az 6nkorméanyzat vallalta a péasztor
foglalkoztatasat, megvasarolta a tejbegyiijtét, és gondoskodott a tej 6sszegyiijtésérsl, valamint
kdzremikodott a tej értékesitéseben is. Ezt az alprogramot csak szinten tartjak, mar nem

kivanjak boviteni az értékesités nehézségei, a piac kiszadmithatatlansaga miatt.

A szolgaltatési alprogramot 1999-ben inditottak el. Az dnkorményzat Kistraktort vasarolt, igy
a kedvezményezetteket gépi szolgaltatds biztositasaval tamogatja. Az er6gép megvasarlasat a
szocialis minisztérium tdmogatta a foldprogram keretében. A szolgaltatasokra a teleptilésen a
Kis birtokkal, 1-2 hektarral rendelkez6k részérél mutatkozott igény, mivel a foldet mivelék
kozott 80%-ot is meghaladd tobbségben 6k vannak. A kdzségben a gazdalkodok 90%-a
foldjét jovedelem-kiegészitési céllal mutiveli. Ez sajnos igen magas koltséggel oldhatd meg,
amit az Onkormanyzat az alprogram keretében jelentés mértékben tud csokkenteni, €s
elésegiteni azt, hogy a termelés ne veszteseges, hanem minimalis jovedelmet hozo legyen. Az
alprogramban a ndvénytermesztéshez kapcsoldédd, gépi foldmunkélatokat veégzi el az

onkorméanyzat kedvezményes arakon.

Az intenziv ndvénytermesztési alprogramot 2002-ben inditottdk. A program példa lett a
telepulésen, hiszen a halmozottan hatranyos helyzetii — igen jelentés szdmban cigany
szarmazasu — csalddok vesznek részt a programban, s egészitik ki jovedelmiket, enyhitve az
onkorményzat atmeneti segélyezésének terheit. Az intenziv ndvénytermesztési alprogram

tdmrendszeres — més szdval kordonos — uborkatermesztést foglal magaba.

Az 6nkormanyzat tulajdonaban 1évé terileten inditottak el a programot, a hirdetésre 33 csalad
jelentkezett, akik csalddonként 300-400 folyométer uborka szedését vallaltdk. A kovetkez6
évben 25, 2004-ben 27 csalad vett részt a programban, és ezen a Iétszdmon stabilizalédott a

kedvezményezettek szama.
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A program 2001-2004. kdzotti idészakat foglalja 0ssze az aldbbi tablazat:

Miikodési  jellemzok, 2001-2002. 2002-2003. 2003-2004.
adatok
Alprogramok  sz&ma, | 1. konyhakerti 1. konyhakerti 1. konyhakerti
megnevezése alprogram alprogram alprogram
2. allattartasi 2. allattartasi 2. allattartasi
alprogram alprogram alprogram
3.szolgéltatési 3.szolgéltatési 3.szolgéltatasi
alprogram alprogram alprogram
4. intenziv 4. intenziv
uborkatermesztési uborkatermesztési
alprogram alprogram
Termelési tevékenység | 1. onellatas 1. 6nellatas 1. 6nellatas
tipusa 2. piaci értékesités | 2. piaci értékesités | 2. piaci értékesités
3. onellatas 3. onellatas 3. onellatas
4. piaci értékesités | 4. piaci ertékesités
A program keretében a | 1. vetémag 1. vetémag 1. vetdmag
termeléshez biztositott | biztositasa biztositasa biztositasa

szolgaltatasok,
kedvezmények

2. allat kihelyezése
3. kertmiivelési
szolgaltatdsok
nyljtasa

2. allat kihelyezése
3. kertmiivelési
szolgaltatasok
nyujtasa

4. uborkatermesztési
eszkdzok biztositasa

2. allat kihelyezése
3. kertmiivelési
szolgaltatasok
nyujtasa

4. uborkatermesztési
eszkdzok biztositasa

4. tablazat: A turistvandi szocialis foldprogram mikodési jellemzoi 2001-2004. kozott

Az dnkormanyzat a mar jol miikddo alprogramjait 2005-ben komplex képzéssel egészitette ki,
amelyhez tdmogatast mas forrdsbol kaptak (Munkaligyi Kozpont és Cigany Kisebbségi
Onkormanyzat palyazati tamogatasa). A képzés célja az volt, hogy a kedvezményezettek
olyan ismeretek birtokdba kerlljenek, amelyek el6segithetik 6nallova vélasukat. Ebbe a
programba azok kapcsolodhattak be, akik az eléz6 években is részt vettek a szocialis
foldprogram 4. alprogramjaban. A létszdm két csoportban kozel 40 6 volt. A képzés
idétartama: csoportonként 60 dra. A képzési program:

Onismereti tréning 8 ora
Mez6gazdasagi ismeretek 16 Ora
Vallalkozasi ismeretek 12 6ra
Pénzligyi ismeretek 8 Ora
Jogi ismeretek 8 Ora

Az unib szabalyozdsa mezégazdasagi terlleten 8 dra.
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Az Onkormanyzat kulcsszerepet vallal a mikodtetésben. A szakértelmet igényld
tevékenysegekhez biztositja a megfelelé tudasd szakembert, s figyelemmel Kiséri a termesztés
folyamatat, az els6 kapavagastdl a betakaritdsig, valamint segédkezik a karbantartasi

munkalatokban is.

A program pénzigyi jellemzdi

A program szociélis jellegébol kdvetkezik, hogy az elérend6 cél a raszoruldk jovedelmi,
megélhetési viszonyainak javitasa, munkavégzé képességik, munkamoraljuk szinten tartésa,
fejlesztése, tovabbd annak elérése, hogy a kedvezményezettek egy része 06nallé
jovedelemszerz6 tevékenységre alkalmassd valjon. A szlkséges eszkdzok, anyagok,
személyek alkalmazasa természetesen pénzbeli forrdsokat is igényelnek, amelyeket a
tdmogatdé minisztérium (SZCSM, ESZCSM, ICSSZEM) és az 6nkorményzat biztosit. A
program jelent6és onkéntes munkaval mukddik. Az dnkormanyzat sajat vagyontérgyaibol,
jelentés - pénzforrast helyettesito — természetben rendelkezésre bocsatott eszkozoket is
felhasznal az eredményesség érdekében. Az A&llat-kihelyezési alprogramban az indulas
idészakdban a kedvezményezettek téritése is szaporitotta a program bevételeit, mas
alprogramban viszont ezzel a bevételi forrassal nem taldlkozunk. A 2001-2004 kozotti

idészak bevételei:

Forras 2001-2002. 2002-2003. 2003-2004.

(e Ft) (e Ft) (e Ft)
Minisztérium 0 1700 2 564
Onkormanyzat, mint 937 1239 2 564
mukddtetd
Osszesen 937 2939 5128

5. tablazat: A taristvandi szocialis foldprogram forrasai 2001-2004. kzott

A minisztériumi tAmogatasra Kiirt palyazatok 20%-os minimalis sajat forrast hataroztak meg a
miikddteték szdmara. Mint lathato, az dnkorményzat ennél tobbet biztositott, egyrészt azért,
hogy a program mindenképpen miik6djon, masrészt a mikodés soran felmerilt, de nem
tervezett kiadasokat teljes egészében maga finanszirozta. A 2001-es évben a program nem
részesult tAimogatasban, mivel az allattartasi program stagnalt, a konyhakerti és a szolgaltatasi

alprogramok viszont az Onkormanyzati forrasbol is fenntarthatok voltak. Az intenziv
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ndvénytermesztési alprogram 2002-es inditdsahoz mar a minisztérium is jelentés tAmogatast

adott, 2003-ban a tobb alprogramban is hasznalhatd er6gép beszerzése valt lehetéve.

A bemutatott harom év kiad&sainak megoszlasa miikddési és felhalmozasi kiadasokban igen
valtozatos képet mutat. Egyértelmi, hogy a felhalmozasi kiadasok altaldban ndvelik a
program Onfenntartd képességét. Az els6 idoszak (2001-2002) kiadasainak 11%-t tették ki a
személyi kiadasok, és 89%-ot a dologi kiadasok; felhalmozasra egyaltalan nem tudtak pénzt
forditani. A 2002-2003-as idészakban a személyi kiaddsok a teljes kiadas 28%-at, a dologi
kiadasok 60%-at, a szolgaltatasok vasarlasa 9%-at, mig a felhalmozasi kiadasok 3%-at adtak.
A harmadik (2003-2004) id6szakban a kiadasok 62%-a volt felhalmozasi, 38%-a mikodési

célu.

A mult évben a kiaddsok lényegében nem tartalmaztak felhalmozési célokat, mivel képzéssel

bovitették a programot.

Az intenziv uborkatermesztés, az Ujszers alprogram

A szocidlis foldprogram ,,legfiatalabb eleme” Tdristvandiban a kordonos uborkatermesztés.
Maga a termesztési mod altaldban nem Uj ,taldlmany”, viszont a helyi agrarkultdraban
kordbban nem volt gyakorlata, hagyoméanya. Helyben egy U0j technoldgia alkalmazasa, a
mez6gazdasagi tevékenyseggel foglalkozé gazdalkoddk szdméara is fokozott kock&zatot
hordozhat magaban, ha pedig figyelembe vesszik azt, hogy a foldprogramok
kedvezményezettjeit a szervez6 nem az adott munkéra val6 alkalmassdg, hanem a szociélis
raszorultsdg alapjan valasztja ki, a kezdeményezés jelent6és kockazatvallalasnak tekinthets. Az

Uj technoldgia alkalmazasa helyi szinten mindenképpen jelentés innovaciénak minésul.

A nbvénytermesztéshez szikséges termofoldet az Onkormanyzat sajat  tulajdonu
szantoteruletébol biztositotta, melynek terllete 6t hektar. A kedvezményezettek végezték a
tamrendszer telepitését a palantazast, és a kapalast, valamint a betakaritast is, ami —
konzervipari alapanyagrol léven sz0, azaz a még fejlédésben lévo uborkat (kulénbdzo
méretekben, osztalyozva) adjak &t a konzervgyarnak — a vegetacios id6szak jelentés részét

atfogja.

A mikddtetésben az énkorméanyzat feladatai a kovetkezék: a programban resztvevéknek

szaktanacsadas, folyamatos szakmai segitség és a termesztéshez szikséges feltételek
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kialakitasahoz nélkiilozhetetlen anyagok biztositasa, a terlilet 6rzése. A terilet egységes, ezért
a géppel végezheté novényvedelmi munkalatokat, és a névenyek fejlodéséhez elengedhetetlen
tdpanyagok biztositasat, az ontdzést (csepegteté rendszerrel), az 6nkorményzat szakember
Utmutatasa alapjan végezte el, a résztvevé csaladok bevonéséval.

A programban teljes évben résztvevok 2005-ben kedvezményezett csalddonként mintegy
120000 Ft jovedelemhez jutottak munkajuk eredményeképpen. Az Onkormanyzat tervei
szerint 2006-ban ezek a csaladok szintén jutnak annyi bevételhez és tapasztalathoz, hogy
néhanyan a kovetkezé évben mar sajat terlletiikon, dnalldan belevaghassanak a termelésbe,
igy Ujabb csaladok is bevonhatdak lesznek az alprogramba. A 2005-ben jelentkezék 90%-a
mar az el6z6 évben is részt vett a programban, és 10%-os aranyt képviselnek azok, akik az
idén Iéptek be el6szor. A tdmogatés, a segitseg nelkil ez az dsszefogott kdzosség nem tudta
volna megvaldsitani elképzelését, hiszen nincs a csaladoknak tékejik, ami az elindulashoz
elengedhetetlen, és ami legaldbb ennyire fontos, nem rendelkeznek a megfelelé szakmai
ismeretekkel, ennek hianyaban pedig nem mernek belevagni a termesztésbe. A program
perspektivat nyudjtott azok szdmara, akiknek minimalis esélyuk sem volt akér a sajat, akér
valamelyik kornyezé telepilésen legélis munkavéallalasra. A csaladi kotelékek erésodtek, a

pozitiv értekrend ker(lt elotérbe.

A termelés megszervezése mellett a kiilsé kockézati tényezok elharitasat is sikerrel oldotta
meg a mikodtetd. Az 6rzés megszervezése nélkuldzhetetlen volt a kell6 vagyonbiztonsag
érdekében. A lopésok elszaporodasa a résztvevok formalodé moréljat teljesen tonkretette
volna. A mezégazdasagban el6allitott termények, termékek értékesitése a mai piaci viszonyok
kozott az egyik legnehezebb feladat. A kdzelben mikodé egyik konzervgyarral siker(lt tartos
szerz6déses kapcsolatot kialakitaniuk, ami garantalja a termés kedvezo feltételekkel torténd

értékesitését.

Szervezeti és szabalyozasi keretek

A szocidlis foldprogramot az ©nkormanyzat szervezi. A gazdalkodasi kereteket a

polgarmesteri hivatal adja, a szervezés, iranyitds az onkorméanyzat alkalmazottjainak

tevékenysege. A programot munkacsoport iranyitja, mely 6t fébol all.

e A szervezé és koordinator feladatait a polgarmester latja el. A képviselétestiilet dontésének
megfeleléen megszervezi a kedvezmenyezettek bevondsat a programba, gyakorolja a
munkaviszonyban allok folott a munkaltatoi jogokat, gondoskodik a munka, baleset,

egészsegugyi eloirdsok betartatdsarol. Részt vesz a programmal kapcsolatos képzéseken,
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szervezi és iranyitja az értékesitéseket és felvasarlasokat, a képvisel6testiiletnek tartozik
beszamolasi kotelezettséggel. Tevékenységét onkéntes munka keretében, azaz dijazas nélkil
latja el.

e A minéségbiztositasi feladatokat a helyi telehaz egy ugyintézéje latja el. Munkdjat
megbizasi jogviszonyban végzi.

e A képzési programrol mivel6dési menedzser gondoskodik. Feladatai kdzé tartozik a képzés
szervezése, megbizasi szerz6dés alapjan.

e Az agrér szaktanacsadoi tevékenysegre szakiranyu egyetemi vegzettsegii megbizottat
alkalmaznak, aki a teljes termesztési folyamatot felligyeli, valamint — oktatoként -
kdzremikodik a képzés lebonyolitasaban is.

e A program szervezésében, lebonyolitasaban kozremiikddik a roma kdzdssegfejleszto is, aki
mentalis segitséget nyujt a kapcsolatok erdsitésehez, a kedvezményezettek korében az

Onsegitést motivélja, és az egylttmikodést 6sztonzi.

A program mikddtetésében — megallapodés alapjan — a cigany kisebbségi 6nkormanyzat is
kdzremikodik. A kisebbségi 6nkormanyzat a kedvezményezettek tajékoztatadsaban, a program
népszerasitéseben kifejtett tevékenységgel igyekszik elésegiteni a program sikerét. A képzés
lebonyolitasaban, a kedvezményezettek kivalasztdsdban az onkorméanyzat egytttmikddo
partnere a Taristvandi Felemelkedéséért Informéacids és Szolgaltatd Kht. Az énkormanyzat a
gépparkjaval nem tud elvégezni minden gépi munkat, ezért két helyi mezdégazdasagi
vallalkozoval is folyamatos — lzleti — kapcsolatban all a sziikséges szolgaltatasok elvégzése
érdekében. A terményfelvéasarlast a Szatmar-Tiber Termelési és Ertékesitési Szovetkezet

bonyolitja, és a tyukodi konzervgyar dolgozza fel a programban termelt uborkat.

A foldprogram miikddését az dnkormanyzat szervezeti és mitkodési szabalyzatban, valamint a
kedvezményezettekkel kotott megallapodasban, tovabbd a felsorolt partnerekkel kotott
egylttmiikodési megallapodéasokban és szerzédésekben szabalyozza. A foéldprogramok kozott
talan egyedilallé megoldasként mindségbiztositési rendszert is alkalmaznak a hatékony és
sikeres miikodés érdekében. A TQM rendszert 2005-ben vezették be, és ezen keresztil

torténik a feladatok teljesitésének rendszeres kontrollja.

A program eredményei és a jové tervei
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Turistvandi szocialis foldprogramja nyolc éves gyakorlata szerves fejlodésen ment keresztiil.
A helyi szociélpolitikai eszk6zok kozott kozponti helyet foglal el, mivel a valtoztatasra
alkalmatlan, csak tlneti kezelést nyUjto segélyezés, mint passziv eszk6z mellett lehetéséget ad
a munkaerépiacrdl  kiszorultak szamara rendszeres ~munkavégzésre, s6t ©nallo
jovedelemszerzésre. A program differencidltsaga tobbféle szocialis probléma kezelését

igyekszik megvalositani.

Az éllattartési alprogram azokat az alacsony jovedelmti lakosokat célozza meg, akik korabban
végeztek mar ilyen tevékenyseget, de a piaci viszonyok kozott nem tudték tevékenységiiket
fenntartani. A piacrdl tortént kiszoruldsuk megfosztotta 6ket a kordbbi jovedelem-kiegészités
lehet6ségétol, azonban a kiesé jovedelem nélkul létfenntartasi korilményeik szdmottevéen
romlottak. Az allattartas megsziintetése mellett, a kozsegben és elérheté kornyezetében nem
volt lehetéseguk mas jovedelemszerzé tevékenysegre attérni, mikdzben a Iétfenntartashoz
szlikséges megmarado bevételeik nem elegendéek a minimalis éeletfeltételek megszerzésehez,
és szocialis tAmogatasra szorulnak. Helyzetikon csak ugy segithetett az dnkorméanyzat, ha —
akar részben is — a korabbi jovedelemforrds — amihez a résztvevok rendelkeztek a targyi

feltételekkel és termelési kultiraval — visszaallitasaban kozremikodik.

A konyhakerti alprogram altaldban a munkaerépiacrol kiszorult személyeket juttatja olyan
lehet6séghez, hogy munkaerejiuket felhasznalva javitsanak szocialis helyzetikon. Itt nem a
jovedelem ndvelése, hanem kozvetlenil elfogyaszthatd természetbeni anyagi javak
eloallitasdban vald segitségnyujtdés a program célja. A hatds komplex: javitja a

foglalkoztathatosagot, ismereteket bovit.

A szolgaltatdsi alprogram funkcidjaban azonos az Allattenyésztési alprogrammal: a
mez6gazdasagi termelés feltételeinek egy részével rendelkezé, de alacsony jovedelmik miatt
szocialisan raszorult személyeket sajat — kiegészité — jovedelem megszerzésében tdmogatja az
onkorményzat. Mindkét esetben kiemelendd, hogy a tAmogatas nem a termeléshez, hanem a
kedvezményezett szocialis helyzetének javitasahoz kapcsolodik — ezt a formét a szociélis
torvény szabalyozza (Id. természetbeni juttatas). A programok szervezésénél, viszont
tekintettel kell lenni a hazai altalanos forgalmi adét szabalyozo térvényekre az arképzés soran
(az arkedvezmény Afa-terhét a kedvezményt nyujtonak kell viselni, ha a belsé éarképzési

szabdlyzataik szerinti kedvezményt nyujtanak, valamint koltségvetési szerveknek -
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vallalkozasi tevékenyseg esetén — 0OnkoOltség szamitdsi szabalyzatot kell alkotni, és

természetesen alkalmazni).

Az intenziv ndvénytermesztési alprogram mindségében Uj elemet valdsitott meg. Az egyik,
amelyrél mar volt sz6, hogy korabban helyben nem alkalmazott termelési technikat vezetett
be, ami 0szténozheti a programon Kivili helyi lakossdg innovativ gondolkodéasanak
kialakulasat, illetve az (j jovedelemszerzési tevékenységek kiprobalasat, a kockazatvallalast.
Amennyiben ez a hatas érvényesul (bar erre vonatkozd egzakt informéciok nincsenek), a
program Kilép a szociélis krizis kezelésébél, és ,keleszté kovdsza” lehet a telepiilés életének
(a halmozottan hatranyos helyzetti kistelepiiléseken altalanos jelenség az innovacid teljes
hidnya). A mésik Uj elem, hogy a kedvezményezettek szdméara nemcsak a jovedelem-
Kiegészités lehetoségét kinalja, hanem f6 jovedelemforrasként valé alkalmazhatdsagat is
megmutatja. A képzés, ami el6z6leg nem volt a program része, szintén ennek a hatasnak az
elérését szolgélja. A tobbi alprogram ,.csak” a jovedelemhiany enyhitését tiizte célul, itt
viszont a szocialis helyzet minéségi valtozasat igyekszik elérni a résztvevok
munkakultarajanak, ismeretszintjének emelésével, és az 6nallo termel6vé valas esélyének
felvillantasaval. Természetesen a szervezék nem arra szamitanak, hogy minden résztvevd
»Sajat 1aban all6” termel6 lesz, de ha a kedvezményezettek barmelyike eljut erre a szintre azok
kozil, akik eddig a létfenntartés f6 forrdsat a szocialis ellatdsokban Iattak, jelent6s hataskent
értékelik. Akik nem jutnak el az 6nallo termeldi statuszig, szamukra azokat a lehetoségeket
nyQjtja, mint a tobbi alprogram, viszont lehetséges, hogy eszkdzok hijan azokba nem tudtak

volna bekapcsolodni.

A program altalanos hatasa, hogy a munkajovedelem, mint megélhetési forras el6térbe kertl
azoknal a csalddoknal is, ahol a szulék tartds munkanélkilisége magatartasi mintaként jelent
meg a gyermekek el6tt, és a felndvé generacio nem csak a szocidlis ellatdsokbol valo
Iétfenntartas alternativajat ismeri meg.

A jovében az 6nkormanyzat a mar kialakitott rendszert igyekszik fenntartani, mikodtetni. A
fejlédést a hatékonysag novelésében latjak, ezt szolgélja a mindségbiztositasi rendszer is. A
rendszer Kiépitését mar tavaly elkezdték, azonban az els6 év tapasztalatainak levonasa és
értékelése még ezutan fog megtorténni. A mindségbiztositast természetesen csak, mint
eszkozt kezelik, nem végsé célként. A mikddés soran az eddig levont kovetkeztetések
mellett, az Uj szemszOghol torténd értékelésbol, a program tovabbi fenntartdsanak magasabb

szinvonaldt, a kitizott célok hatékonyabb megvaldsitasat varjak.
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Tdristvandiban a szocialis foldprogramnak a faluk6zosség erésitésében is fontos szerepet
szannak a helyiek. Lakatosné Sira Magdolna polgarmester s az altata szervezett team a
fejlesztés ,,motorja”, koncepcidja a kdvetkezd: a programnak a helyi sajatossagokra alapozva
tudatosan kell épitkeznie, a célokat differencialtan sziikséges kitiizni és megvaldsitani. A
miikddtetésben fokozatosan torekedni kell az innovéaciora, és a sokoldall partnerség elvét
kovetkezetesen kell érvényesiteni, csak igy érheté el, hogy ez a szocidlpolitikai eszkoz
szervesen illeszkedjen azokhoz a mér jelentés eredményt eléré telepllési programokhoz,
(Telehdz, Gyermekdnkormanyzat, Falunapok, LEADER kozdssegi akciok stb.), melyek az ott
lakdk egylttmiikodését dsztonzik, a helybeliek befolyasat, elégedettségét, gazdasagi és
oktatasi lehetéségeit ndvelik.

A turistvandi program az Ifjuségi, Csaladugyi, Szociélis és Eselyegyenléségi Minisztérium
2005. évi péalyazatan a szocialis foldprogramok hal6zata referencia programja mingsitést

nyerte el.
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A belecskai modell

Belecska kozség a 61-es atrél Tamasi és Simontornya kozott érheté el, de egyarant
megkozelitheté a 63-as és 65-0s foutakrol is. Tamasitol és Gyonktsl 20-22 km tavolsagra
talalhat6. A korjegyzéséghez harom telepulés: Szarazd, Belecska és Keszéhidegkdt tartozik.
Volanbusszal, valamint vasiton is elérhet6 a Budapest — Pusztaszabolcs — Pécs vonalon,

vasUtallomassal rendelkezik.

Helyi sajatossagok
Belecska kozség Tolna megyében a halmozottan hatranyos helyzetii Tamasi Kistérségben

talalhat6. A Dunantali Dombsag részeként a Tolnai Hegyhat telepdilése.

A Tamasi Kistérség

A Kkistérség valtozatos domborzatu, a Kapos vizgyiijté teriiletéhez tartozik, természetes
allovizekben szegény teriilet. Mesterséges eredetii halastavainak nagysaga 699 hektéar. A
Kistérségre minden szempontb6l a mérsékelt jelzé illeszthetd. Eghajlata mérsékelten meleg,
mérsékelten nedves. A csapadék éves 0Osszege 600-650 mm kozott mozog, az évi
kozéphdmérséklet: 10-11 C°, az éves napfénytartam: 1950-2050 6ra. Az uralkodo szélirany
északnyugati. Az éghajlati jellemz6k alapjan mezégazdasagi  szempontbdl kedvezé
adottsagokkal rendelkezik, mely azt jelenti, hogy néhany széls6séges igénnyel rendelkez6
novénykultaran kiviil minden termeszthets.

A Tamasi Kkistérség legnagyobb telepiilése Tamasi 9830 fovel, mig a legkisebb 226
lélekszamU. Az 4tlagos népsiiriiség 42 fé/km?. A 31 telepiiléshil 26 kdzség, 3 nagykdzség, 2
varos, a lakossag 26 %-a az 1000 lélekszam alatti teleplléseken él. Az apréfalvas telepllés-
szerkezet miatt ez a megye legritkdbban lakott kistérsége. Kisebbségekhez tartozok aranya
8,21 % (ebbsl 60,3 % német, 35,8 % cigdny nemzetiségi). A térség munkanélkiliségi
mutat6ja 8,2 %, mely meghaladja a megyei atlagot (6,2%).

A Kistérség telepulései felismerték a tarsuldsbdl adodo lehetoségeket, és 2005-ben Iétrehoztak
a Tamasi, Simontornya varoskornyéki telepiilések Tobbcéll Kistérségi Tarsulasat, melynek
Belecska is tagja.* A tarsulas altal felvallalt kozos feladatok eredményeképpen sziiletett a

kdzds kdzmunkaprogram, mely jelenleg is folyik, s Belecska is részese. A program

2 Forras: www.tamasiportal.hu.
® Forras: Tolna megye szociélis szolgaltatastervezési koncepci6ja (2004)
* Forras: KSH Helységnévtar 2003.
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onkormanyzati tulajdont, mezégazdasagi foldtertiletek hasznositasa cimen kapott tamogatast.
A palyazé a Tarsulas volt.

A telepllés — Belecska

A telepllésre utalé emlékeket az avarkorbdl taldlhatunk, a honfoglaldé magyarok a falu
hataraban lévé foldvarat megerdsitve kezdték el itteni életiket. A falu templomardl (mely
még 1454-ben is allt), egy 1271-es oklevél tesz emlitést. A térok hodoltsdg idején teljesen
elnéptelenedett a kozség, a XVIII. szdzad végén a kdrnyez6 falvakbdl (Hidegkut, Szérazd,
Gyonk, stb.) érkezé6 — evangélikus — telepesek Ujra benépesitették. A XX. szézad elején a
népesség 70%-a német nemzetiségii volt, majd a masodik vilaghaborut kdvetéen 90%-uk a
Kitelepitések aldozata lett. A kozség torténete soran a legmagasabb lakossagszamot 1941-ben
jegyezték, 800 lelekszam folott. Jelenleg 436 lakoja van a telepiilésnek.

A 60-as évek elején a TSZ szervezés soran a lakossag szama munkahelyeket keresve

csokkent, a kozség 6néllésaga megsziint. °

A kozséghez tartoz6 teriiletek nagysaga® 1479 hektar, melybsl 57 hektar belteriilet. A
kllterulet 70%-at erdé boritja. A mezégazdasdgi foldteriiletek minésége a kdrnyezé
telepulésektol eltéréen (ahol eléri a 30 aranykoronat) gyenge minéségii homoktalaj, 12-17 Ak
értékkel. A gazdalkodok els6sorban a hagyomanyos termelési agakat — kukorica, egyéb
gabona — vélasztjak, annak ellenére, hogy a kozségi allatallomany az elmdlt években

drasztikusan csokkent, igy értékesitési nehézségeik vannak.

A telepilésen vezetékes ivoviz szolgaltatés, gaz, telefon Kkiépitettség van, a szilard hulladék

széllitasa is biztositott, mig a szennyvizelvezetés nem megoldott.

A 65 éven feluliek aranya: 88 fo, ellatdsukra az Onkormanyzat szocialis hazi gondozot
foglalkoztat. A szocidlis étkeztetés szintén biztositott a teleplilésen, mig a csaladsegit6i
feladatokat a kistérségi tarsulas keretében latjak el. Iskola nincs a telepilésen, az elmdlt évben
a helyi als6 tagozatot is meg kellett szlintetni gazdasdgossagi okok miatt. A gyermekek

Gyonkre jarnak iskolaba, az 6vodai ellatds azonban jelenleg is helyben biztositott. Orvos

® Forrés: www.tamasiportal.hu )
® A kdzségre vonatkozé adatok a KSH adatbézisabél, valamint az Onkormanyzat adatszolgaltatéasabol
szarmaznak.
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nincs a faluban, két haziorvos heti egy napon az ellatast. A falugondnoki szolgélat — melynek
bevezetésére 1996-ban keriilt sor — nagymertékben javitotta a szolgaltatasokhoz vald
hozzaférés lehet6ségét. Az igények folyamatos névekedése miatt 2002-ben a gépkocsit mar
nagyobbra cserélték. A falugondnok a szocialis folprogram operativ iranyitéja is. A
teleplilésen hazi segitségnydjtast biztositdé hazi gondozét foglalkoztatnak, biztositjak a
szocialis étkeztetést a rdszorulok szdmara. A gyermekek étkeztetésben, az iskoldba jarashoz
bérlettéritésben részesiilnek. Az Onkormanyzat kirandulasokat, szinhazlatogatasokat és egyéb

kulturdlis programokat is szervez, illetve tAmogat.

Az 1990-es rendszervaltast kovetéen a TSZ megszinésével valtak munkanélkilivé az
emberek. A telepulésen egy varroda még mukodott néhany évig, de gazdasdgossagi okokbol
megszuntették. A munkanélkiliség ebben az idészakban meghaladta a 32 %-t, a szocialis
foldprogram inditasat megel6z6 években is 20 % felett alakult.

A legnagyobb helyi munkaltatd az Onkormanyzat, a telepilésen miikodik a Tolna Megyei
Onkormanyzat altal fenntartott Mechwart Andras Fogyatékosok Otthona, amely sok, a
kornyez6 falvakban €16 embernek ad munkalehetéséget. Egyéb helyi munka az

Onkormanyzaton kiviil nem nagyon adodik.

Az ingazok nagy aldozatot vallalnak, hiszen még a Kistérségi kozpont, Tamasi megkdzelitése
is csak pincehelyi atszallassal lehetséges. Aki a Székesfehérvaron elérheté munkahelyekre jér,
azt vallalja, hogy az utazassal egydtt naponta 12 drat van tavol a csaladjatol. A telepulésen
élok legnagyobb problémaja a helyi munkalehetéség hidnya, amely féleg a kisgyermekes
csalddanyék helyzetét neheziti.

Szocialis foldprogram

El6zmények

Annak érdekében, hogy a kisgyermekes sziil6k helyben munkalehetéseget talaljanak,
megoldasokat keresett az Onkormanyzat. 1999-t8l Tolna megye is célterilete lett a szocialis
foldprogram palyézati lehetéségnek, s mivel rendelkezésre &lltak Onkormanyzati
terméteriletek, kézenfekvo volt, hogy ezek hasznositasa részmegoldast jelenthet a

problémékra.
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A program ,,lelke”

Gyakran hangzik el kiillonb6z6 rendezvényeken, hogy az dnkormanyzatok palyazati affinitasa,
a forraslehet6ségek kihasznalasanak hatékonysaga nagymértékben fiigg a telepllések
vezet6itol, az 6 kreativitasuktdl, innovacidra valé ,hajlamuktol” és kockazatvallalo
készseguktsl. Amikor megbizést kaptam erre a feladatra, legelsé gondolatom a polgarmester
megkeresése volt, annal is inkabb, mivel talalkoztunk mér ,,foldprogramos” rendezvényeken.

Tavolrdl ismertem lelkesedését, elkdtelezettségét a szociélis foldprogramhoz.

Mar a telefonos bejelentkezés is elére jelezte, hogy dr. Jakab Rébert nem ,atlagos”
polgarmester. Ordmmel fogadta a lehetéséget, hogy az orszag nyilvanossaganak mutathatja be
munkajat, remélve azt, hogy sok hasonldé helyzetben lévé kis Onkormanyzat vezetoi
tanulhatnak toluk, atvehetik a mar gyakorlatban is kiprobalt, jol bevalt szociélis féldprogram

fejlesztést, amely a teleplilés egész életére pozitiv hatassal van.

Amikor megérkeztem Belecskara, szembedtlé volt az dnkormanyzati épulet egyszeriisége, a
minden hivalkodastol mentes aproka polgarmesteri iroda. Megtudtam, hogy a ,,doktor” ur —
mert a kdzvetlen munkatérsak igy szdlitjak — a korzet allatorvosa volt a rendszervaltas utani
években, igy méar ismerésnek is tiintek (valamikor dolgoztam én is TSZ-ben) a fehérre festett
irbasztal, polcok, és a feher Uveges gyogyszerszekrény, amely most konyvek sokasagat,
elkészitett palydzatokat, értékes informaciokat rejt. A foldprogram keretében vasarolt Uj,
csillogd geépekkel szinte komoly kontrasztot érzékeltem. Az elsé percben az a gondolat

fogalmazddott meg bennem, hogy itt minden a helyiek érdekében, a koz javara torténhet.

A polgarmester elmondta, hogy el6szor kényszerb6l vallalta el a kozség vezetését a
polgarmesteri funkciét. Ennek oka volt, hogy a mezégazdasagban a rendszervaltast koveto
folyamatoknak &ldozata lett a kornyek allattartasa is. A megmaradt allomany — az allattart6
hagyoméanyok ellenére — mar nem tudott eltartani egy allatorvost. Az egyéni érdek — (j
hivatast, megélhetést talalni otthon, a Tolna megyében ,.,eldugott”, mindentél tvol esé kicsi
faluban — szerencsésen taldlkozott a falu, Belecska érdekeivel: olyan vezet6t valasztani a
képviselotestilet élére, aki szivvel-lélekkel tesz az emberek jovojéért, aki azt akarja elérni,
hogy a telepulés ,élheté6 falu” legyen, ahol az emberek amellett, hogy megtaléljak
boldogulasukat, jol is érzik magukat. Ennek érdekében hajlando és képes akér harcolni is: a
palyazati lehetéségekért, a forrasok biztositasaért, a termofoldek megszerzésérért, a Kht.

alapitaséért, a hasznalaton Kkivili, elhagyott telephelyek hasznositasaert stb.
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Dr. Jakab Robert polgarmester hitvallasa ma mar az, hogy az Onkormanyzatnak kotelessége
segiteni az embereken, de elsésorban gy, hogy a segitség hosszi tavi megoldast jelentsen a
raszoruldk szamara. Belecskan mindenkinek jut munka, ezzel szemben segélyt csak a
ténylegesen raszorulo, pl. a kérhdzba kerilt beteg, a dolgozni 6nhibajan kivil képtelen lakos
kaphat. Ehhez az emberek hozzészoktak, elfogadtak, és remelhetéleg hosszu tavon elismerik
jelentoségét.

Mindezek lehetésegét a szocialis foldprogram teremtette meg. A program keretében mivelt
foldteruletek a megvalositott telepitésekkel ténylegesen terméteriileteknek mondhatok; a
foldprogrambdl kinétt Kht. bévil, egyre nagyobb eszkdzrendszerrel, egyre tobb lehetéséget
biztosit az itt él6k szamara, akik egyre elégedettebbek, és szeretnek itt éIni. Ezt az a tény is
igazolja, hogy a program induldsat kovetéen Uj tendenciaként gyarapszik a falu népessége.
Evente van néhany hazassagkotés és 4-5 gyermek sziiletik, ami meghaladja a halalozasok
szaméat. Ha nem is teljes mertékben bizonyithat6, biztosan van valami kdze a szocialis

foldprogramnak ehhez az Uj jelenséghez.

A polgarmester mellett még egy igazi elkotelezettje van a programnak, Szeledeli Gyorgy
falugondnok, aki a program koordinatora, és ma mar a termelést, foglalkoztatast biztosité Kht.
ugyvezetéje is egy személyben. Harcol a megvaldsitasért, az emberekkel az emberekért, a
palyaztatokkal, a piaccal, az id6jarassal, az idével. Nem Kis feladat elkotelezetté tenni az évek
Ota munka nelkul él6, esetenként kiabrandult, hitehagyott ,célcsoportot”. Az eddigi évek
azonban bizonyitottak, a lelkesedésen tul komoly eredmeényeket, értékeket tud felmutatni a

program.

A program fejlédése

,Gyerekcipében”, gondokkal

Az els6 évben, 1998-ban a szocidlis foldprogram inditasanak koncepcidja egyrészt az volt,
hogy az Onkormanyzat tulajdondban 1évé kihasznalatlan, gyenge minéségi foldeket
hasznositsak, masrészt a csaladok szamara sajat tertletlikon biztositsak a termeles feltételeit.
1999-ben Kerllt betelepitésre 1,5 hektar onkorményzati terileten szamdca, valamint az
igenylé csaladokhoz dijmentesen palantakat helyeztek ki, annak reményében, hogy a gondos
kezek munkaja eredményeképpen a csalddok bevételre, jovedelem-kiegészitésre tehetnek

szert. A tapasztalatok az alabbiak voltak:
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e Az Onkormanyzati terlleten szakmai irdnyitas, szabott termesztési technologia mellett
eredményes termelés kezdédott, bar rovid ideig, de munkat biztositva néhany embernek.

e Az 0nall6 termelésre alkalmatlan csalddoknal nem jelentett megélhetést segito
tevékenysegnek a szamdca termelése, s6t a kihelyezett ndvények néhany honap alatt
tonkrementek. Ennek elsédleges oka a szakértelem, gyakorlottsag, kell6 motivaltsag

hianya volt.

A programot miikdtetd Onkormanyzat felismerte, hogy a programba bevont emberek
aktivizalasa, munkaerejének Iényegesen jobb hasznositasa a magas élémunka-igényes
kertészeti kulturakban akkor lehetséges, ha a termelés megfelelé szakmai iranyitas mellett,
onkorményzati teruleteken torténik, kontrollalt korilmények kozott, foglalkoztatds keretében.
Ennek megvalositasara megkezdoédott a foldterlletek bovitése, vasarlds, tartds bérlet
formajaban, valamint a foglalkoztatashoz szikséges forrasok el6teremtése, hiszen az elsé
években a termelés nem jelentett akkora bevételt, hogy a munkabér fedezetét megalapozza. A
foglalkoztatas a kedvezményezettek szamara is elonyos, tekintettel a kiszamithato, rendszeres,
biztos jovedelemre, és az sem volt elhanyagolhatd tényez6, hogy — elsésorban a gyermekeket
nevel6 szilok — helyben juthatnak munkalehetéséghez. A forrasok biztositdsdhoz az
Onkormanyzat a Tolna Megyei Munkailigyi K6zpont Tamasi Munkaiigyi Kirendeltségének
kdzhasznu tdmogatésat vette igénybe. Kiinduld pontjuk az volt, hogy a termelés rentabilissa
valdsdig a 70%-0s munkabér tdmogatds mellett folyamatosan megtermelheté a 30 %
Kiegészités a bevételekbol, igy a foglalkoztatds nem Kker(l tobblet kiadasidba a mikodtetonek.

Az elsé Iépéseket ezzel a koncepcioval a nagykorusag felé megtették.

A nagykorusaghoz sziikséges lépések

Human er¢ fejlesztése a programban

Az Onkormanyzat felismerte, hogy kelld szakismeret, motivacio nélkiil a legegyszeriibb

munka sem végezheté6 hatékonyan. A munkanélkiliség merséklésére méar a programot

megel6zéen is biztositottak képzési lehetéseget a telepiilésen éloknek, kilonbozo forrasokbol,

pl. a Tolna Megyei Munkaugyi Kozpont tdmogatasaval. A képzési lehetésegek az alabbiak

szerint alakultak az eltelt évek alatt:

e 1996-ban novényvédos szakképzés: a résztvevé munkanélkili ma mar novényvedo szerek
arusitasaval foglalkozo Uzletet mikodtet vallalkozoként. Rajta kivil a képesitést

megszerzettek kozul 4 f6 tudott elhelyezkedni, a Pincehelyi Vordsmarty Szovetkezetben.
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e 1998-ban traktoros képzésen vett részt 5 belecskai munkanélkili ferfi, kdzillik négyen
jelenleg is killénb6z6 munkahelyeken dolgoznak.

e 2002-ben 16 f6 munkanélkili OKJ-s gylmolcskertész képesitést kapott, akik mar
kifejezetten a szocialis foldprogram keretében létrehozott tltetvenyeken dolgoznak.

e A tevékenysegek bovilesével a gyimolcskertészek mellett sziikséges zoldségkertészek,
illetve sz6lészek képzése is, mely a Regionalis Operativ Program (,,Helyi foglalkoztatasi
kezdeményezések”) keretében tervezett. A kozeljovoben a tamogatési szerzédés aldirasat
kdvetden a képzés megvaldsitasa elkezdédhet.

e A Kképzési programok folyamatosak, és minden évben a sziksegleteknek megfeleléen
alakulnak, igy nem fordulhat elé, hogy a szakképzettséget szerzett emberek
visszakeriilnek a munkanélkiliek taboraba. Jelenleg 2 f6 traktoros képzése zajlik, kdzilik
az egyik levizsgazott.

e A szervezett, szakképesitést biztositdo képzéseken Kivil a lakosséagi igényeket is probaljak
kielégiteni. Mindenki sz&méra nyitott lehetéségként a téli hdnapokban (december, januér)
helyi agrarmérnok ingyenes el6adasokat tart heti rendszerességgel az alabbi

témakorokben: sz616-, z6ldség-, gyumaolcstermesztés, éstermel6i, vallalkozoi ismeretek.

A fizikalis feltételek biztositasa, javitasa

e Foldterulet bovités, telepitések

A termelés az els6 évben 1,5 hektaron kezdodott. Mivel a programot minden évben
fejlesztették termofoldvasarlassal is, jelenleg 24 hektaron gazdalkodnak. Ezen a teriileten 2 ha
szamocadultetvény, 1500 db 6szibarackfa, 700 db kajszibarackfa, 800 db meggyfa, 400 db
cseresznyefa, 800 db kortefa, 460 db almafa, 300 db szilvafa, 4000 t6 csemegesz616, 600 db
di6facsemete taldlhato, amelyek egy része mar termére fordult, a kdvetkez6 években komoly
bevételekre szamitanak. A gyumdlcs-, és csemegesz616-ultetvények mennyiségét elsésorban a
varhatd piaci kereslethez igyekeztek igazitani, mig a fajtadsszetételnél arra torekedtek, hogy
az érési idészak teljes intervalluma alatt legyen sziretelhets, betakarithato, értékesitheto
termés. A gyuimolcs mellett 3 hektar teriileten évente mas-mas, a piaci keresletnek megfelel6
kertészeti kulturdkat termelnek, pl.: z6ldborso, paradicsom, burgonya. Mindezek mellett
vetdmagtermesztés is folyik, mely a munkalehet6ség meghosszabbitasat, kitolasat is jelenti
egyben. Kar6s bab, uborka, futéparadicsom, sargadinnye, patisszon, paprika kultarakkal
foglalkoztak eddig.

o Gepek, termel6eszkdzok, berendezések rendelkezésre allasa
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A géppark fejlesztésénél tobb szempontot is figyelembe vettek:

— Az er6gépek alkalmasak legyenek a technoldgia szerinti (foliahazban is) mezégazdaséagi és
egyéb kommunédlis jellegii munkéak elvégzésére (megfelel6 munkagépekkel), valamint a hazi
kertekben elvégzendé gépi szolgaltatasokra,

— lehet6ség szerint minél nagyobb szamu és rendeltetésti, a talaj- és a helyi adottsdgoknak,
szlikségleteknek megfelel6 munkagép legyen kapcsolhaté az er6gépekhez, a geprendszer
fokozatosan bévithet6 legyen,

—az Uzemeltetés koltségeit minimalis szinten tudjék tartani.

A fejlesztések eredményeképpen a program 2006-ban az aldbbi gépekkel rendelkezik:

—3 db FENG-SHOU (kinai mérkaju) traktor — 2 db 25 LE-s, 1 db 30 LE-s,

—munkagépek: tolélap, 2 db eke, 2 db téarcsa, talajmard, asdborona, kemperkasza,
sorkozmivel6, mitradgyaszord, axidl ventilatoros (sz6l6 és gylimdlcs permetezésére
alkalmas) permetezégep, 2 db poétkocsi, szippantos tartdlykocsi (permetezéshez a
vizszallitas kielégitésére),

— Ontdz6berendezés, kutak,

— g6dorfard, motoros és kézi permetezégépek,

—szamitogép vezerlésii, raktérhitéssel ellatott — gylimolcs szallitasara alkalmas — C 15
Kisteherauto,

— 12 m? hiitskamra (a szombat-vasarnap leszedett gyiimélcs romlasmentes tarolaséahoz),

—szalagfiirész (a téli munkalehet6ség kiegészitésére),

— 6 db 500 m? foliasator,

— raktarépulet (a volt varroda), 2 Gizemcsarnokkal,

—a volt TSZ telephelyén: javitomiihely, faipari tevékenységre alkalmassa tehet6é tzemcsarnok
kialakithato.

Amellett, hogy ezek az er6gépek kedvezd &ron szerezhetok be, teljesitményik elegendd,

fogyasztasuk rendkivil kedvezé: 2-4 liter/6ra. A foglalkoztatas keretében mivelt

foldtertleteken, gyiimélcsoson Kivil lakossagi szolgaltatasokat is végeznek, melyre szintén

alkalmasak a megvasarolt , Kisteljesitményi” gépek.

Fejlesztési tervek kozé tartozik a foliasatrak flithetéve, téli termelésre valo alkalmassa tétele,

aszal6-berendezés belizemelése, a termékfeldolgozas feltételeinek biztositasa.
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A helyszini latogataskor a fentiekben felsorolt eszkdzoket, a tervekben szereplo Uj
tevékenysegek helyszineit alkalmunk volt megtekinteni. Latszott, hogy a gépeknek (az els6
kdrben megvasaroltaknak is) felelés gazdaja van, nemcsak jol mitkddnek, hanem rendszeres
karbantartasukat is folyamatosan biztositjak, tarolasuk megoldott, vigyaznak rajuk. Felteheto,
hogy élettartamuk a leheté leghosszabbra nyulik, szolgélva ezzel a program tervezéinek,

megvalositdinak vagyait, és jelenleg 28 embernek biztositva munkéat Belecskan.

Forraskoordinacio

Amikor a sok gépet, eszkdzt, rendelkezésre allo feltételt szamba veszi az olvasd, lehetséges,
hogy Kissé irigykedik, pedig megérdemelt eredmény mindez. Hogy erre a szintre tudtak
elérni, az a kitartas mellett a mikddtetok talalékonysagan és a tamogatok kells6 meggy6zésén
is mulott. A beruhazasokkal a Belecskai szocialis foldprogram ,,birodalom” megteremtéséhez
az évek soran rendelkezésre all6 valamennyi forrast igyekeztek kihasznalni, és minden
palyazati lehetéséget elérhetévé, valosdgossa tenni. Természetesen mindez parosult a

dontéshozo (palyazatok beadésarol), felelésségvallalo kockézatvallalé képességével is.

Az 4gazati (szocialis) minisztérium tamogatdsa mellett rendszeresen pélyaztak kdzhaszni
munkabérre, képzések tAmogatasra a Tolna Megyei Munkaugyi Kdzponthoz. Kihasznaltak a
TRFC ,,Haromszoros Esely a szociélis ellatorendszer bévitésével” cima regiondlis forrast is,
de Eurdpai Unids forrasokat is megcéloztak, pl. Regionalis Operativ Program (,,Helyi
foglalkoztatasi kezdeményezések”) pélydzatan is nyertesek lettek. A Tdbbcelu Kistérsegi
Tarsulasban vald részvétel is erésiti a megvalositd dnkorményzatot, valamint a programot.
Jelenleg Simontornya varos kozremtkoddesével kdzmunkapalyazatot valésitanak meg, mely
lehet6séget biztositott onkormanyzati teriilletek hasznositasara. A program keretében a
foglalkoztatottak a szocialis foldprogram teriletein dolgoznak.

Meggy6zédésem — betekintve néhany év szociélis foldprogram palydzatdba — hogy az
elkészitett dokumentaciok megfelelé minéségiiek. A leendé tdmogatdt is tamogatni kell egy

jol kidolgozott, értékelhet6 programmal.

Tamogatasi év A program tartalma Tamogatas Gsszege

(e Ft)
1999, Szamocalltetveny telepitése 700
2000. Katfaras, ontdzémii, kerités 1600
2001. Traktor és foldvasarlas 3244

Ultetvények bovitése, hiitékamra, szalagfiirész,

2002. gyiimolcskertész képzés

4 000
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2003. Gyumodlcsfa-, sz616-tamrendszer-, keritésvasarlas 3500

2004. Miikddtetés, képzés 2100

2005. Miukodtetés 600

6. tébldzat: A belecskai szocidlis foldprogram minisztériumi tdmogatasai alakuléstol
napjainkig (Ft)

A foglalkoztatashoz felhasznalt forrasokat athidalé lehetéségnek tekintik, hiszen végsé cél, az
elvart kimenet, hogy a program mar ne program, hanem 6nalld, életképes gazdalkodo, évi 12
hénapon keresztil biztonsdgos munkahelyet biztosito, rentébilis gazdasagi egység legyen. Az
ultetvények termére fordulasat és a piaci lehetéségeket is figyelembe vevé gazdaséagi
szamitdsok ezt a program 10. évére prognosztizaljak, amely a hetedik évet él6 mikddést
nézve kozeledik.

Szervezet, miikodtetés, szakmai hattér

A fentiekben felvazolt program nagysagrendjében, atlathatosdgdban is elérte azt a szintet,
amely mar meghaladja az Onkormanyzat erejét. A megvalositas kozben szembesiiltek olyan
problémakkal is, amely jogszabalyokbdl adéddan hatranyos helyzetbe hozta az Onkormanyzat
altal miikodtetett programot.

Az AFA tekintetében az Onkormanyzat csak a gyermekétkeztetéshsl szarmazd AFA-t
igényelhetné vissza, ezzel szemben tejes korii befizet6 lenne. Minden korilményt mérlegelve
az Onkormanyzat Ggy dontott 2002-ben, hogy létrehozza a Belecska Kozséglizemeltetd
Kiemelkedéen Kozhaszni Tarsasagot, melynek céljai kozott szerepel a szocidlis
tevékenysegek mellett a hatranyos helyzeti csoportok tarsadalmi esélyegyenléségének
elosegitése, rehabilitacios foglalkoztatas, munkaerépiacon hatrdnyos helyzetli rétegek
képzésének, foglalkoztatasanak elésegitése és kapcsolddd szolgaltatasok mellett tovabbi 10
tevékenyseg is (melyet a mellékletben elhelyezett megallapodas részletesen tartalmaz). A
szocidlis  foldprogram  mikodtetését ugyan nem  szerepeltették nevesitetten a
megallapodasban, de fentiekben felsorolt tevékenységek lefedik a jelenlegi miikodés céljait. A
Kht. egyediili tulajdonosa Belecska Kozség Onkormanyzata. A féldprogram keretében

megVvasarolt foldterlletek, eszkozok, ezzel a gazdalkodas feleléssége a Kht-hoz kerdiltek.

Az Uj szervezeti felépitéssel nem csak a program, a gazdalkodas és a pénziigyek atlathatésaga
lett biztositott, hanem a forrasszerzes esélyei is noéttek. Az onkorményzati palyazati
lehet6ségeket 6tvozni tudjak a non-profit szervezetek szamara biztositott lehetésegekkel,

azonban a késoébbiekben minden esetben el kell vélasztani az dnkorményzat és a Kht.
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gazdalkodasat annak érdekében, hogy az atlathatdsdg tovabbra is biztositott legyen. A teljes
szocidlis foldprogram muikddtetése, a Kht, mint jogutod hataskore lehet. Tekintettel arra, hogy
a minisztérium palyazati kiirdsara idészakonként csak a mar mikodé programok
palyazhatnak, illetve lehet6ség van non-profit szervezeteknek is palyazni, ez nem lesz kizaro

tényezo a tovabbi tamogatasok elnyerésében.

A munkaszervezés a lehet6 legracionalisabban folyik annak érdekében, hogy a legkevesebb
koltséggel torténjenek az egyes beruhazasok, természetesen figyelemmel a minéségi munkara.
Igy a néha csokkentett mértékii tamogatasok az eredeti célokat tudjak szolgalni. J6 példa erre
a foliasator telepitése, melynek vaza sajat mihelyben készult, a felallitds a foglalkoztatas
keretében tortént.

A program menedzsmentje feladatait dnkéntes munkaban végzi, a program menedzsere a
polgarmester Dr. Jakab Robert, allatorvos, koordinatora Szeledeli Gydrgy falugondnok,
végzettséget tekintve kozel all a mezégazdasaghoz, részt vett a szocidlis foldprogram
koordinatori képzésén. Munk@jat Takacs Hilda pénzugyi eléadd segiti. A program szakmai
hatteréhez Gal Gyula agrarmérndk a korzet falugazdasza is hozzajarul tanicsaival, a lakossag

szamara tartott szakmai eléadasaival.

Piaci lehetéségek, fenntarthatosag

A gyimolcsok értékesitésnél elsésorban a helyi piac a meghatarozd. A bevezetett termeldi
tevékenysegeknek a telepiilésen hagyomanyai nem voltak, igy a tervezés is nehézkes volt, a
kezdeti lépesek pedig, sokakban kételkedést indukaltak. Az egyes gytimdlcsfajtak telepitend6
mennyiségét Ugy hataroztdk meg, hogy az Belecskan, illetve a kornyezé teleplléseken,
nagyobb varosok (Tamaési, Simontornya) boltjaiban konnyiszerrel értékesithet6 legyen. Mivel
a technoldgia betartasa piaci értékesitésre alkalmas j6 mindséget eredményez, az eddigi
tapasztalatok alapjan ez az Uzletpolitika megfelel6, értékesitési gondjaik nem voltak. A
mennyiségek novekedésével a beruhdzésokat szeretnék olyan mederbe terelni, hogy a
feldolgozottsagi szint minél nagyobb legyen, ezért tervezik a gyimdlcsaszalo beéllitasat. Az
engedélyeztetési eljards nehézségeivel tisztaban vannak, varhat6an nem lesz egyszerii, de az

élelmiszer-eléallitasi szabvanyok teljesitése mar EU-s normak szerint sziikséges.

A zoldségtermelés teriletén szerzédéses kapcsolatban allnak a Kecskeméti Zoldségkutatd

Intézettel. A szerzédés keretében vetomag-eléallitds folyik, minden évben meghatérozott
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fajtdk és mennyiségek, kiz&rdlagosan annyi, amennyit a megrendel6 at is vesz. A
szerz6déskotest a termelési ciklus elott egyezteté targyalasok el6zik meg. A kapcsolat
korrekt, minden tekintetben kielégito, a jovében is épiteni lehet ra.

A program 10. évétol kiilsé tdmogatéstol fliggetlendl, folyamatosan nyereség, pozitiv mérlegi

Uzemeltetés varhato.

A program szociélis jellege

Az eddigieket olvasva talan az is felmerul — ahogy miihelymunkékon gyakran elhangzik -,
hogy biztosan szocialis program a szocialis foldprogram Belecskan? Kdrbejarva a felvetett
problémat, megnézve a helyszinen az elért eredményeket, latva az elégedett embereket, erre
igennel kell vélaszolnom. Természetesen a cél elérésével, amikor mér teljes mértékben
tdmogatas nélkil, 6nall6 gazdalkodd egységként fog mikddni, ennek nyomai még ekkor is

megtalalhatok lesznek.

Célok

A program elsédleges célja a helyi szocidlis problémék enyhitése a helyi foglakoztatési
lehet6ség biztositasaval. Jelenleg a szocialis foldprogram a legnagyobb foglalkoztatoként van
jelen a telepiilésen, munkahelyenként mind toébb személynek, csaladnak biztositja a
megélhetést. Olyan csaladok ezek, amelyek a program induldsa nélkil munkanélkiliek
maradtak volna és egyéb segélyre utalva, rosszabb életkdrtilményekkel kiegyezve kellene

elnidk.

Célcsoportok

Az egyes alprogramokon keresztiil Belecska valamennyi lakosa kedvezményezettje a szocialis
foldprogramnak. Az 0Osszes érintett csaldd szdma 132. Ez azzal magyardzhat6, hogy a
szolgaltatd program traktor Gizemeltetésével a hazi kertek, kisparcellak miivelését, szallitasi
igenyek (termény, fa, stb.) kielégitését is biztositja minden igényl6é szamara. Az igénylék a
raszorultsdg, jovedelmi szint mértékének megfelels, differencialt téritési dijat fizetnek, az
alabbiak szerint:

—ingyenes szolgaltatas — fizetésképtelen, anyagi gondokkal kiiszkddo igényls,

— Onkoltségi ar (lzemanyag + munkabér) — raszoruld, de nem fizetésképtelen igényls,

— piaci &ron torténé szolgaltatas — 46 Ft + AFA/négysz6gol — egyéb igénylok esetén.
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A 2005. évi tdmogatéas keretében minden csalad 1 000 t6 fiiszerpaprika palantat kap, melynek
eléallitasa a mar mikodo féliasatorban, a foglakoztatas keretében torténik. Ennek nagyobb
hagyoményai vannak a telepllésen a hazi kertekben, igy remélhetéen a betakaritasra is sor

kerul.

A foglakoztatasi alprogram céelcsoportja

A 24 hektar onkormanyzati terlleten piaci értékesitésre termel6 program legfontosabb
eredménye a foglalkoztatasi lehet6ség biztositdsa. Ennek alanyai a munkanélkili, keveés
jovedelemmel rendelkez6, gyermekes csaldadok. A program bovilésével boévil a
foglalkoztatast jelent6 honapok szdma is. A munkéért kapott rendszeres jovedelem igaz,
egyelére csak a minimalbér, de nem kell érte utazni, s a csalad biztonsagosan szamithat ra. A
résztvevok tobbsége csak befejezett altalanos iskolai végzettséggel rendelkezett, elsé
szakképesitését mar a program keretében szerezte meg. Ezeknek a csaladoknak tavlati

lehet6éséget, biztos megélhetést jelent a program.

Kiterjesztés és a modell alkalmazasanak lehetdségei

A belecskai foldprogram az eddig hasznalt tipizalasok szerint egyreszt — elsésorban — piacra
termel6 program, masrészt a fejlédé kategdridba sorolhatd, de mindenképpen modellként
szolgdlhat a kimenet oldalarél, az Onfenntartast célz6 programok korében. Tobb
onkorményzat elmondja, hogy nem rendelkezik foldterllettel, igy esélye sincs a
miikddtetésre. Belecska példaja cafolja ezen aggodalmakat, hiszen a 1,5 hektaron kezdédé és

folyamatosan béviilé program méra igazi helyi eréforrdsokkal rendelkezik.

A fejlédeés nem tortént meg azonnal, csak lépésrol-1épésre, mig a ,,gyerekcipobol” kiléptek, és

fokozatosan elérték az ,,ifjukort”, majd egy-két éven beliil az 6nallésodéas is megtorténik.

Mindehhez az al&bbiakra volt szlikség:

¢ Rugalmas, a kortlményekhez igazodo koncepcid és stratégia, megfelel6 tervek,

e Toretlen elhatarozds, a kudarcokat is tolerdld palydzati hajlanddsdg és képesség,
kockazatvallalasi készség,

o Megfelel6 szakértelem, helyi lehet6ségek,

e Telepilésszintii elfogadottsag, timogatottsag,

o Nyertes palyazatok, forrasok.
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Megismerve a Belecskan miik6d6 programot, véleményem szerint a hasonlé gondokkal,
foglalkoztatési nehézségekkel kizdo telepiilések esetében minta lehet — természetesen a helyi
sajatossagokat figyelembe véve —, s az ilyen programok tamogatanddk. A szocialis
foldprogram kedvezményezettjeivel kapcsolatban gyakran szembesuliink azzal, hogy sokuk
nem kelléen 6nalld, hidnyzik beléle a vallalkozd szellem, nincsenek alapjai sem gazdasagi,
sem szakmai téren, hogy — akar tdmogatasokkal is — 6nalldan jovedelemszerzé tevékenységet
kezdjen, illetve folytasson. A programokat mukddtetok ismerik a telepuléseiken élgk
motivaltsagat, az onallésagra valé hajlanddsdgukat, képességeiket, igy eldontheté szamukra,
hogy a belecskai példa kovetendé-e? Ugy gondolom, hogy vannak, lesznek olyan
onkorményzatok, amelyek szociélis foldprogramjuk megvalositasa soran hasznositani tudjak
a belecskai tapasztalatokat, s mintaul szolgalhat a programjuk kimenete szempontjabol ez a

sikertorténet.

Kapcsolodo mellékletek:
- Szocialis Foldprogram Muikddési Szabalyzata
- Megallapodéas
- Munkaidé-nyilvantarté lap
- Megallapodas 2005 évre
- Jegyz6kdnyv a Belecska kht tizemeltetésébe adott beruhazéasokrol
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A kazari modell

Kazar foldrajzi fekvése, adottsagai, hagyomanyai

Kazéar jellegzetes paldéc kozség a Matra északnyugati 14banal. A megye székhelyétol,
Salgétarjantél, valamint a 21-es szamu fokozlekedési uttdl minddssze 7 kilométerre
helyezkedik el. A telepulés a Kazar patak volgyében, a salgotarjani Kistérségben;
mez6gazdasagi Kistaji hovatartozasa szerint a Medves-vidéken talalhato.

Kazér az orszagos féutvonalrdl jol megkozelithets, de csak valtozd mindségi bekots utakrol.
A telepiilés elérhetdsége a Salg6tarjanbdl rendszeresen indulé buszjaratok révén biztositott. ’
A terulet talaj- és klimaviszonyai az intenziv mezé- és kertgazdasdg szamara kedvezotlenek,

csupan az erd6- és gyepgazdalkodas, valamint a legeltetéses allattartas lehet jovedelmezao.

A telepiilés erés néphagyomanyokkal, népi értékekkel rendelkezik. A faluban még lathatok
hagyoméanyos paloc lakohazak. Jellemz6jik a hosszd tornéc, a deszkaoromzat és a csonka
kontyolt tet3.® Ezekbdl a hazakbol alakitottak ki az Ofalut (Tajhaz, Banyaszhaz, Tourinform
Iroda, Kézmiiveshaz, Kulcsoshaz, Magtarhdz, Vasalomuzeum). A telepililés népviselete
nemzetkozi hirnevet szerzett a kdzségnek. A Kazaron mikdédo hagyomanyérzé egyittesek
(Bokréta Hagyoméanyo6rzé Egydttes, Kazari Asszonykorus, Zsivajgé Gyermek Néptanc
Egyuttes) maig buszkén viselik fellépéseiken.

Tarsadalmi helyzet

Kazéar kozseg lakossagszama 2 135 f6. A lakossdg 48,3%-a férfi, 51,7%-a no. A férfiak
magasabb halandosaganak kovetkezményeként az elmalt évtizedben a népességen bell
folytatodott a nok ardnyanak lassu emelkedése. A népesség 30%-a 60 éven felili, a fiatalok
ardnya (0-17 év kozotti) 17%, 363 f6. A telepllés lakosai kozil mintegy 18% a roma
népességhez tartozd.” A kozségben a megélhetési lehetéségek, a munkahelyek lesziikiiltek,
igy a falubol a fiatalok, féleg a foiskolat, egyetemet vegzettek elvdndorolnak, de ezzel egydtt
az utolso 6-8 évben mar nem csokkent a lakossag létszama, mert elég sokan be is telepiltek.

A betelepulék azonban nem fiatalok, hanem a 45-55 éves korosztaly, akik a varosi panelhazat

" Kazar Kozség Telepiilésrendezési terv 2004
8 Kazari Evszéazadok, 2000.
% KSH adatbézis
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valtjdk fel a falusi, csaladi kornyezetre. A szocialis problémédk az elmult idészakban
jelentésen megnévekedtek — f3leg a roma lakossag és az idésebb korosztaly kérében. ™

A kozség lakossdganak egészségi allapota a haziorvosi, védénoéi és a fogorvosi tajekoztatd
alapjan az orszagos atlagnak megfelels. A haldlozasi mutatok Kazéron is a keringési rendszer
megbetegedéseinek dominanciajat és a viszonylag magas daganatos betegség el6fordulasat
jelzik. M

Foglalkoztatottsag

Volt banyasztelepiilés lévén jelentés a munkanélkiliseg — a 2005. év szeptemberi adatok
alapjan Kazaron 196 f6 regisztralt munkanélkuli él —, 14%, ebb6l 70% tartdsan a kilencvenes
évek elejétol!! A tomeges munkanélkilivé valas elsé hullama a "90-94 kdzotti évekre tehetd,
majd ’98-99-ben ismét tOmegessé valt a kornyezo ipari Uzemek, banyak bezérasa
kovetkeztében a munkanélkiliek szamanak ndvekedése. 1999-ben a munkanélkiliek, a
jovedelempo6tld tAmogatasban és a szocialis segélyben részesulék szama megkozelitette a 300
fot.

A tartés munkanélkiiliek szédma jelenleg eléri a 95-100 f5t.*2 Jelentés résziket az

onkorményzat, valamint a Kazéri Szocialpolitikai Kézhasznu Tarsasdg (Kht) foglalkoztatja.

A szocidlis foldprogram kezdetei és megvaldsulasa Kazaron

1999-2000. év

A telepilés tulajdonviszonyainak jellemzéje, hogy az ©Onkormanyzat alig rendelkezik
foldtulajdonnal, tobbnyire a lakossag tulajdonaban lévé, atlagosan 700 m? nagysagu
kiskertekre lehetett dominansan alapozni. A foldteruleteknek igen alacsony a terméképessége,
elhelyezkedésuk széttagolt, mivel a lakdhazakhoz kapcsolédd kertekrél van szo. Ezek a
jellemzék alapvetéen meghataroztdk az inditando foldprogram profiljat. Elsésorban a csaladi
szlikségleteket kielégits, alapveté zoldségek megtermelése lett a f6 cél (burgonya,
konyhakerti ndvenyek), tovabba a kisallattartashoz sziikséges kukorica eléallitdsa. Ezek a
novenyek az adott kornyezetei feltételek mellett termelhetéek, hagyoményai vannak a

telepulésen.

19 Onkormanyzati tajékoztatas, 2005. szeptember
1 Egészségligyi tajékoztatas, 2005. szeptember
12 Négrad Megyei Munkaiigyi Kézpont tajékoztatasa, 2005. szeptember
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Az dnkorményzatnak az volt a célja, hogy az arra raszorulokat segitse, életkdrilmenyeiket
javitsa, a tartdsan munkanélkiilieknek — ha idészakosan is — foglalkoztatasi lehetséget
biztositson, hogy végsé soron Onfenntartovd valjanak, ne szoruljanak az 6nkormanyzat

tdmogatasara, ne az dnkorméanyzat altal nyujtott segélyek képezzék megelhetésik alapjat.

Kazar Kozség Onkormanyzata KépviselStestiilete 2000-ben rendeletet alkotott a szocialis
foldprogram végrehajtadsarol, melynek értelmében a bekapcsolodni szandékozdk, a
programban valé részvételre jelentkez6k jogosultsdgat a Szocialis Bizottsag birélta el.

Célcsoport

Szocialisan raszorultnak az a csalad tekintheté, ahol a csaladban é16k jovedelme nem haladja
meg az 6regségi nyugdij mindenkori legkisebb 0sszegének 120 %-at. A bizottsag egyetlen
kérelmezét sem utasitott el az elsé évben. A tervezett husszal szemben, 22 csalad vett részt a

programban, akik elsésorban munkanélkiiliek, roma szarmazésuak és nagycsaladosok voltak.

A 2000-2001-es években mar 36 csalad részvételével mikddott a program, munkanelkiliek,
roma szarmazésuak, nagycsaladosok és kisnyugdijasok, fiatal hdzasok egyarant részt vettek.
A résztvevé csalddok szdma 2001-2002-ben elérte az dtvenharmat, 6sszetételliket tekintve az
el6z6 evvel azonosan alakult. A csalddok — 162 fo6 érintett személy — a burgonya és a

kukoricatermesztéssel 6sszesen 3,5 hektaros terméteriletet miiveltek szerte a telepiilésen.

2002-2003-ban 66 csaladra emelkedett a résztvevék szama, ez kb. 198 fot érintett.
Az elsodlegesen érintett célcsoport tagjai a tartdés munkanélkili, a megvaltozott
munkaképességii, a nyugdijas, az alacsony jovedelmii, a nagycsalados, a roma és a 35 év alatti

haztartasokbdl tevodik 6ssze.

2003-2004 évben 6sszesen 65 csalad, a 2004/2005-6s évadban 67 csalad, mintegy 171 6
kedvezményezett vett részt a foldprogramban. Legtobbjik munkanélkiili vagy kisnyugdijas,

roma szarmazasu és nagycsalados, illetve fiatal hazas.

Ev Bevont csaladok szama | Erintett személyek /f6/ | Megmiivelt teriilet /ha/
1999-2000 22 Na 2,2
2000-2001 36 Na 2,7
2001-2002 53 162 3,5
2002-2003 66 198 3,8
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2003-2004 65 191 3,8

2004-2005 67 171 3,3

2005-2006 68 200 3,3

7. tablazat: A programban résztvevok szamanak és a megmuvelt foldteriilet nagysaganak
valtozasa 1999-2006 kozott

O Tartésan munkanélkuli
haztartas

20
71 . . f o
B Megvaltozott munkaképességii
69 haztartas
O Nyugdijas haztartés
=" 10 O Alacsony jovedelmii haztartas

o8 B Nagycsalados haztartas

O Roma héaztartas

132 M Fiatal hazasok

6. abra: Az elsédlegesen érintett célcsoportok bemutatasa 2005-2006 (f6), Kazar

Az elsédlegesen érintett célcsoportok bemutatasa (f6)

O Tartés munkanélkuli
haztartas

78 B Megvaltozott
munkaképesség(
128 haztartas

O Nyugdijas haztartas

O Alacsony jovedelm
haztartas

19 B Nagycsalados

29
O Romak

122

7. dbra: Az elsédlegesen érintett célcsoportok bemutatasa 2004-2005 (f6), Kazar
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A miikddés rendje

Ev 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Elnyert
tamogatési | 1.200.000 | 1.500.000 | 2.000.000 | 1.600.000 | 1.500.000 | 1.200.000 | 1.200.000
0sszeg
8. tdblazat: A tAmogatasi 6sszeg alakuldsa (Ft-ban) a 1999-2005. k6z6tt Kazéaron
EV 1999-2000 2000-2001 2001-2002
Koltség- Teljes Tamo- | Sajat Teljes | Tamo- Sajét Teljes Tamo- Sajat
nemek koltség gatds | forrds | koltség | gatas forrds | koltség gatés forréas
Személyi 113,542 102 | 11,542 | 360,0 | 280,000 | 80.000 | 600.000 | 480.000 | 120.000
juttatés '
Jarulékok 63,688 33| 33,000 | 160,0 | 133,200 | 27.000 | 247.400 | 200.000 | 47.400
(TB,
EHO)
Dologi 418,000 345 | 73,000 | 1.160,1 | 701,500 | 458.600 | 1.454.470 | 880.000 | 574.470
kiadasok
Felhalmo- | 1.100,000 720 | 380,000 | 473,5| 385,300 | 88.200 | 550.500 | 440.000 | 110.500
zasi
kiadasok
Osszesen: | 1.695,230 | 1.200 | 495,230 | 2.153,8 | 1.500,000 | 653.800 | 2.852.370 | 2.000.000 | 852.370

9. tdblazat: A szocialis foldprogram kiadasai kdltségnemenként 1999-2002. kdzott Kazéron

EV 2002-2003 2003-2004

Koltség- Teljes Tamo- Sajét Teljes Tamo- Sajat
nemek koltség gatés forras | koltség gatés forrés
Személyi 600.000 | 480.000 | 120.000 | 600.000 | 480.000 | 120.000
juttatés

Jarulékok 250.000 0 | 250.000 | 226.500 0 | 226.500
(TB, EHO)

Dologi 1.223.406 | 1.120.000 | 103.406 | 1.210.567 | 1.020.000 | 190.567
kiadasok

Felhalmozasi 0 0 0 0 00
kiadasok

Osszesen: 2.073.406 | 1.600.000 | 473.406 | 2.037.067 | 1.500.000 | 537.067

10. tablazat: A

szocialis foldprogram kiadéasai k

EV 2004-2005 2005-2006

Koltség- Teljes Tamo- Sajét Teljes Tamo- Sajat
nemek koltség gatés forras | koltség gatés forrés
Személyi 600.000 | 420.000 | 180.000 | 330.000 | O 330.000
juttatés

Jarulékok 235.000 |165.000 | 70.000 | 148.000 |O 148.000
(TB, EHO)

Dologi 997.657 | 615.000 | 382.657 | 1.542.000 | 1.200.000 | 342.000
kiadasok

Felhalmozasi | O 0 0 0 0 0
kiadasok

Osszesen: 1.832.657 | 1.200.000 | 632.657 | 2.020.000 | 1.200.000 | 800.000

Oltségnemenként 2002-2004. kozott Kazaron

11. tdblazat: A szocidlis foldprogram kiadasai kdltségnemenként 2004-2006. kozott Kazaron
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Az értesité levél mellé a csaladok megkapjak a jelentkezési lapot, benne egy kérdoivet,
melyben az érintettek véleményét kéri az dnkorméanyzat a foldprogramrél, ami nagyban segiti
munkajukat, hiszen a mikddéstol kezdve az ellenérzésen &t egészen a szakmai beszamold
elkészitéséig hasznos informacioval latja el a szervezoket.

A kitoltott kérelmet visszajuttatjgk a Kht. részere a jovedelemigazolassal egyditt, ezt kovetéen
az adatok helyességenek ellendrzésére kerul sor, majd tovabbitjdk a Szociélis Bizottsag
részére.

A Kivalasztott csaladokkal megallapodast kotnek, melyben régzitik, hogy mely foldteriileten
milyen teveékenységet kivannak folytatni, melyek az énkorményzat és melyek a résztvevék
kotelezettsegei. Az is szerepel a megallapodasban, hogy amennyiben a kérelmezé a vallalt
kotelezettsegeinek ©nhibajabol nem tesz eleget, harom évre az onkorményzat Kizérja a
programbol. Pl: elhullott allatok potlasa. /A szerzédés megkdtése elott a KHT a helyszinen
megtekinti az j belép6knél, hogy biztositottak-e a feltételek az allattartashoz: rendelkeznek-e
megfelelé olakkal./

Az els6é évben az aszalyos id6 ellenére burgonyabol szép termes volt, azonban valamennyi
kukorica vadkart szenvedett. Egyetlen esetben sem fordult elé, hogy a vallalt
kotelezettsegeknek nem tettek eleget, &ltalaban szorgalmasan dolgoztak.

A ndvénytermesztési alprogram az évek soran konyhakerti ndvények termesztésével boviilt.
A kedvezményezettek mindegyike egy zoldségcsomagot kapott, mely séargarépat,
petrezselymet, uborkéat, borsot, vetéburgonyat, konyhakerti vetémagokat tartalmazott (majd
babbal, tokkel, dughagymaval béviilt), melyet az év soran folyamatosan &polnak, a sziikséges

munkakat elvégzik, majd betakaritjak azokat.

A friss zOldség potolta a csaldd rostigényét, valamint megkozelitéleg 8000 forint
megtakaritast biztositott, melyet mas célra Kkolthetett el egy-egy haztartdas. A
ndvénytermesztési alprogram bovitésénél nagy gondot okoz, hogy viszonylag kevés a
egybefliggé megmiivelhet6 foldterilet, nehézkes a talaj-el6készites a kiskertekben, hiszen az
er6gép csak egy iranyban tud szantani, nem tud fordulni, igy sok az Uresjarat. A KHT gépei
altal elvégzett valamennyi munka téritéesmentes a programban résztvevé csaladok szamara.
AKki nem resztvevéje a foldprogramnak, de igényt tart a gépi munkavégzésre, a KHT térités

ellenében biztositja, de csak a fennmaradd kapacitas mertékéig.
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A Kisallattartasi alprogram a tojojérce nevelésre, a tojas- és hustermelésre korlatozodik. A
résztvevoknek egy évig kell gondozni a 16-17 élethetes tojojércéket, majd az egy év elteltével
szabadon rendelkeznek veliik. Az allatok gondozasa télen is zajlik, mely tevékenység a

munkara vald szoktatasat nagyban elésegiti.

Az allattartasi alprogram szintén nagy sikert aratott a résztvevék korében, minden csalédd 10-
10 db tojojércét és 120 kg — de2006-ban mar 170 kg — tapot kapott. Tobb csalad kotldst is
ultetett, igy gyarapitottak allatdllomanyukat. A tojojércék ellatasa a téli id6szakban is
folyamatos elfoglaltsdgot jelentett a csaladoknak.

A meglévé MTZ er6gép, eke, tarcsa, szarzlzo, rotacios kapa és borona mellé egy potkocsit is
vasaroltak, mellyel konnyebbé valt a vetdmag, a betakaritott termés és a takarmanyok
széllitasa. A szarz(z6 és a rotacids kapa segitségével Gjabb foldeket sikeriilt miivelésbe vonni.

Felépllt a fedett szin, mely az er6gép és a mezégazdasagi eszk6zok allagmegovasat biztositja

A 2001-ben az 6nkorméanyzat altal alapitott Kazari Szocialpolitikai Kozhaszni Tarsasagnak
az Onkormanyzattal kotott megallapodasa értelmében az egyik fé feladata a szocialis
foldprogram koordinalasa, szervezése, mikdodtetése és ellenérzése. A kht dolgozéi korabban a
Polgarmesteri Hivatal alkalmazottaiként vettek részt a foldprogram lebonyolitaséban, igy a
Folyamatossag, a szakmai tapasztalat, hozzaértés biztositott volt.

Mivel a csalddok szamanak novekedése, a géppark bovilése, az egyre Kiterjedtebb
tevékenyseg mar-mar Kisebb apparatusnak adott feladatott, a tovabbiakban a program nem
miikddhetett szakfeladatként, ugyanakkor a program adminisztraciojanak, koordinalasanak

koltségeit a program nem finanszirozza.

A Kazéri Szocialpolitikai Kdzhasznu Téarsasag — mivel a foldprogrammal kapcsolatos
tevékenysegek ciklikusak — kotelezé telepulésiizemeltetési 6nkormanyzati feladatok ellatasara
kotott szerzédést az Onkorméanyzattal feladatok ellataséara: temetélizemeltetés, kozterilet
karbantartas, konyhatizemeltetés, kdzmunkaprogramok szervezése, illetve a telepiilésen
miikodé vendéghaz, tajhdz, banyaszhaz mikodtetése is a KHT feladata. Ez&ltal a gépek
végzok bére is finanszirozhat6. Jelenleg két fé adminisztrator, az Ugyvezeté és egy f6
palyakezd6 agrarmeérnok képezi a KHT kdzponti apparatusat. Azok a gepek eszkdzok,

amelyek az Onkormanyzati mukodtetés idején Kkerlltek beszerzésre az Onkormanyzat

52



tulajdondban maradtak és tartos térités nélkili hasznalatra a KHT-hoz kerlltek; amelyek ezt
kovetéen keriiltek beszerzésre a KHT tulajdonat képezik. A géppark bévitésébe a teleptilésen
miikddo 7 civil szervezet is bekapcsolodott. A faluszépité és hagyomanyérzo egyesilet, pl.
fiikaszat vasarolt palydzati timogatasbol, ennek Uzemeltetését is a KHT végzi.

Minden év januarjaban tajékoztatdt tartanak a lehetséges kedvezményezetteknek, ahol
ismertetik a foldprogram célkitiizéseit, valaszolnak a feltett kérdésekre, pontosan tajékoztatjak
az erdeklodoket, hogyan kell a kérelmet benyujtani, milyen mellékleteket kell csatolni stb. A
jovedelemigazolassal beadott kérelmeket a Szocidlis Bizottsdg, a kisebbségi dnkorményzat

javaslatait figyelembe véve dont a résztvevokrol.

A kedvezményezettekkel megallapodast kétnek, amelyben rogzitik a Kht és a foldprogramban
résztvevok kotelezettségeit. Az is rogzitésre kerl, hogy amennyiben a kérelmezé a vallalt
kotelezettsegeinek — dnhibdjabol — nem tesz eleget, harom évre kizarja magéat a programbol.
Fontos a program sikere érdekében azok tdmogatasa, akik szivesen vesznek részt a
programban, szorgalmasan dolgoznak, ugyanakkor az U0j jelentkezék belépését is
folyamatosan biztositani kell. Az Ujonnan belép6 csalddoknal kdrnyezettanulmanyt is
végeznek a KHT munkatarsai, meggyézédnek arrdl, hogy rendelkezik-e az illeté az
allattartashoz sziikséges feltételekkel, megfelelé ollal. Az év folyaman is tdbbszor
megtekintik, hogy megfeleléen mivelt-e a teriilet. Az el6allitott termékek Kkizarolag a csalad
létfenntartasat, alapveté szikségleteik Kkielégitését szolgaljak. Egyetlen csalad sem
rendelkezik akkora foldterulettel, hogy piacra tudna termelni. Az utobbi években, foként id6s
emberek Kkertjét bérbe veszi a KHT, mivelésre kiadja foldtertlettel nem rendelkez6, vagy a
meglévénél tobbet vallalo csalddoknak.

A foldprogramban valdé reszvétel nem befolydsolja a pénzbeli szocidlis ellatdsokra vald
jogosultsagot, a jogosultsdgok megallapitdsanal a foldprogramban valé részvétel nem

jovedelemnovels tényezé.

A program hatésa

A tapasztalatok azt mutatjak, hogy a hosszas munkanélkili létet kovetéen a munkéra vald
hajlanddsag elvész, gyakoriva valik a szenvedélybetegseg (alkoholizmus, szerencsejaték stb.).
Az onkorményzat a foglalkoztatasra helyezi a hangsulyt, nem a segélyezésre. Ezekben a
csaladokban munkanélkiiliségben szocializdlédé generacio né fel, komoly anyagi gondok

kodzott, elhanyagoltan, ami eleve magatartasi, beilleszkedeési, iskolai probléméakat eredményez.
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Az iskoldban igyekeznek a gyerekek érték- és normarendszerét fejleszteni hagyomanyorzés,
helytdrténet, néptanc, népzene oktatdsaval, ami motivaciot is ad, hisz segitségevel orszag-,
vilagjarasra nyilik lehet6séguk.

A szocidlis foldprogram a résztvevokre kettés hatast gyakorol. Egyrészt alapvet6
szlikségleteik kielégitését maguk biztositjak, masrészt a munkanélkiiliség okozta mentalis
leépiilést megakadalyozza, csokkenti, ezaltal a foglalkoztathatova valas esélye névekszik. Ezt
felismerve épitette ki az 6nkormanyzat a kdzcélu foglalkoztatés rendszerét: a foldprogramban
teljesité személyeket foglalkoztatja. Ezzel hozzajarul, hogy névekedjen a munkaviszonyban
eltoltott id6, megszerezheto legyen a jovoben a nyugdijjogosultsag.

A 2005-ben, kdzcélu munkara behivott munkanélkiliek kdzil, iskolai végzettségiiket tekintve
96% altalanos iskolat, 4% szakmunkas vegzettséget szerzett. A férfiak aranya 54%, mig a
noké 46% volt. A kdzcéli munka elutasitdsa a szakmunkas végzettségti munkanélkiliekre
jellemzd, ennek oka abban keresendd, hogy ott helyezkednek el, ahol nagyobb kereseti
lehet6ség kindlkozik. Ezért tobben eljarnak a telepllésrél méashova dolgozni, sokan a
feketegazdasdgban talalnak munkat. Az érettségizettek szdmara az atlagosnal kisebb aranyban
biztositanak kozcéld munkéat, mivel megfelelé tevekenység hianydban nem tudnak allast

ajanlani.

A kozcéla foglalkoztatas a Kht-nal torténik kb. 80%-ban, a maradék 20%-ot az énkorméanyzat
foglalkoztatja. 2005-ben a kdzcell munkavégzes idotartama altaldban 30 munkanap volt
42,8%), a foglalkoztatottak 18%-a 1-3 honap kozotti, 25% 3-6 hdnapos, 14,2% 6 hdnapnal

hosszabb idét volt foglalkoztatva.'®

Tapasztalatuk, hogy a kdzcélu foglalkoztatés az elhelyezkedési esélyeket nem noveli, mert a 8
osztélyt végzetteket foglalkoztatjak, akik mashol munkahelyet nem talalnak. A 2005-0s évben
a munkabérek emelkedésével szakiranyl végzettséggel rendelkezéket is tudtak foglalkoztatni,
mellyel produktiv munkat tudtak végezni. A szervezett kdzmunkaprogramok némelyike
képzéssel egybekotdtt, igy szerezhettek példaul parkgondozo, nehézgépkezelé, motorfiirész-
kezel6, Kisgépkezelé OKJ-s végzettséget; melyek segitségével né az esélyik a

munkaerépiacra torténd visszalépésre.

3 Onkormanyzati tajékoztatas, 2005. december
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A fentiekbdl latszik, hogy az onkormanyzat, valamint a Kht léptek el6 a telepilésen a

legjelentésebb foglalkoztatokka, akik kilonbdzé kozcéll, kdzhaszni foglalkoztatasi formak,

valamint a kdzmunkaprogramok keretében igyekeznek enyhiteni a telepilésen €lok

foglalkoztatasi gondjait, mely semmiképpen nem jelent stabil megoldast a munkanélkiiliség

kezelésére.

Fejlesztési lehetssegek

Tobb fejlesztési alternativa kinalkozik, melyek megvaldsitdsa a kovetkezé évek fontos

feladata lesz.

Egyik ilyen lehet6ség az Onellatd, haztaji termelésbol atlépni a piaci termelésbe, ennek
létjogosultsagat el6szor tanulmanyokkal kell alatamasztani, fel kell mérni a valds igényeket,
szlikseges a résztvevo csaladok otleteit is felhasznélni, véleményuket kikérni, aktivan
bevonni 6ket az elokésziletekbe. Cél, hogy legalabb a telepulés f6z6konyhajanak ellatasat
tudja részben vagy egészben biztositani a foldprogramban eléallitott termékek.

Maésik lehetéség egy fitdtt foliasator felépitése, melyben paradicsomot, paprikét illetve
egyéb haszonndvényeket termeszthetnének a csaladok, de ennek nagyobb anyagi vonzata
van, megvalositadsahoz a sajat er6 nem elegendo.

A kornyezettudatos és kdrnyezetkimélé gazdalkodas elterjesztése kedvezé lenne; elsésorban
a teleptlésen keletkez6 névényi hulladékok komposztalasanak lehetéségét kell biztositani.
Fontos lenne a résztvevok képzése, melyben a zOldhulladékok &rtalmatlanitasarol
tanulhatnanak, melyet hasznositananak a gyakorlatban is.

Alapveté ndvenytermesztési és allattartdsi ismeretek oktatasara is szilkség lenne, hiszen
sokaknak van hidnyossaguk e téren, az igy szerzett tudassal a megtermelt novényi és allati
termékek mennyisége is novelhets, mely a csaladoknak jelentene plusz természetbeni
bevételt.

A kozossegi életet terménybemutatdkkal, kdzds fézesekkel lehetne aktivizalni. Mindenki
szamara tanulsagos lenne (a résztvevéknek és a mitkddtetének is egyarant).

A lakossag széles korii tajékoztatasa céljabdl az eseményekrdl és a program mikodésérsl
celszerii lenne egy kiadvany megjelentetése, mely a program tapasztalatait 6sszegezné.

A jelenlegi feltételek kdzott pusztan a résztvevok szamanak mennyiségi novelése nem lehet
cel, min6ségi, technoldgiai valtozasnak kell torténnie, hogy a programba bevontak kore

novelhetd legyen.
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- Célszerti lenne a hosszu tavu gondoskodas jegyében, hogy valamilyen folyamatos
jogviszony keletkezzen a résztvevok és a KHT kdzott, hiszen ezéltal valhatnak a csaladok
adofizetokke, a tarsadalombiztositassal jogszerzé viszonyban allo személyekké, ami

nélkiilozhetetlen ahhoz, hogy id6s korukra ellatadshoz jussanak.

Ezen fejlesztési elképzelések csak nagyobb tamogatasi forrasok bevonasaval valdsulhatnanak

meg, hiszen kizardlag éner6bél nem finanszirozhatdk.

Az adatokat szolgaltattak: Molnar Katalin polgarmester

Telek Gabor KHT ligyvezet6

Kapcsolodo mellékletek:
- Ertesitések a 2006-0s szocialis foldprogramrol
- Kérdoiv a szocidlis foldprogramrdl
- Kérelem a szocialis foldprogramban val6 részvételben
- Megallapodéas
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A kesznyéteni modell

Az dnkorményzatisag ma Magyarorszagon gyakran azt is jelenti, hogy a telepulések minden
feladatot egyedul szandékoznak megoldani. A szociélis foldprogramok gyakorlatdban ez a
jelenség szintén tetten érhet6, sok kozség — még a szaz lakos alatti falvak is — egyedil
szervezi és bonyolitja le programjait. Nem gyakori, hogy tobb telepilés egydtt tervezi a
programot, egyltt nyljtjak be palyazatukat, és kdzosen teljesitik vallalt kotelezettségeiket.
Kesznyéten, Kiscsécs, Girincs, Korom, Sajohidvég, Berzék, Onod, és Sajolad 2001-ben
dontott ugy, hogy kdzos szocialis foldprogramot indit. Az eltelt 6t év alatt a teleplilések kore
ugyan szikilt, azonban a tarsulasos forma nem valtozott: telepiilési dnkormanyzatok

egylttmikodése keretében valdsul meg a szociélis foldprogram.

Tarsadalmi hattér
A nyolc telepulés a Sajé mentén, Tiszaujvaros és Miskolc kozott terll el. Lakosaik szama a
2001. évi népszamlalas idején:

» Kesznyéten 1 832 f6

> Kiscsécs 214 16
» Girincs 832 16
» Korom 1248 16
> Sajohidvég 1 095 f6
> Berzék 1038 16
> Onod 2474 16
» Sajolad 2979 16
Osszesen: 11 712 fé.

A falvakban az alapvet6é szolgaltatdsokon kiviill — oktatés, posta, kiskereskedelem — mas
munkahely alig akad, a mezégazdasdg mar csak a lakossag 5-10%-anak ad rendszeres
jovedelemszerzésre lehetéséget. A két ipari kozpont a lakossagra ink&bb elszivé hatast
gyakorolt az elmult évtizedekben. A munkakepes lakosok jelentés aranyban ott talalnak
munkat, feltéve, hogy végzettségik, képzettségik alapjan alkalmasnak taldljak o6ket. Az
ingdzéds hatdsa érzékelhet6 a munkanélkiliségi adatokban is: a teleplléseken a
munkanélkuliségi rata 25-60% kozotti, a Kistérsegi atlag 35%! A lakosok kdzel 35%-a cigany,

tarsadalmi hatranyaik halmozddasa a szociélis problémak 6 oka.
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A népesség tobb mint fele részesil valamilyen szocialis ellatasban. A csaladok kozott
dominans a harom, vagy tdbb gyermeket nevelé csaladok csoportja. Meglehetésen ritka az a
csalad, ahol barmelyik szil6 folyamatos vagy idészakos munkajovedelmébol tartjak el
onmagukat és gyermekeiket. A gyermekek szdmanak rohamos emelkedése fokozza az
elszegényedést, mivel a csaladok bevételei nem tartanak lépést a csaladtagok szdméanak

gyarapodasaval.

A lakossag dont6 részének f6 jovedelemforrésa a szociélis ellatas, mivel halmozott hatranyaik
folytdn péarhuzamosan tobb ellatdsra is jogosultak. A nem rendszeres és tart0s
munkalehetéségek kozul kiemelkedik az Onkormanyzatok altal szervezett kdzhasznu-,

kdzcélu-, és kozmunka. Sok embernek ez az egyediili munkavallalasi lehetéseg.

A munkanélkiliség egyik oka a képzetlenség, az aluliskolazottsdg. A probléma fokozottan
jelen van a cigany népességen belll, mivel szakmaval alig-alig rendelkezik valaki kézulik. A
jovore nézve is egyre riasztobb a kép, mivel szaporodik azoknak a fiataloknak a szama, akik
még az altalanos iskolat sem fejezik be. Kulondsen igaz ez a lanyokra, akik koziil sokan az
iskolapadbdl mennek férjhez, és alapitanak csaladot. A tovabbtanuldk rendkivil kevesen

vannak, és tanulmanyaik befejezése utan kétséges visszatérésiik a lakdhelyikre.

A program 0t éve alatt a telepiilések szocialis viszonyai radikalisan nem véltoztak meg, a
foldprogram egyébként sem alkalmas gyors, latvanyos valtozasokra. A foglalkoztatas
terletén fennallé &llapotok — munkahelyteremté beruhdzasok, befektetések hianyaban —

megmaradtak.

A foldprogram bevezetésével a telepiilési dnkorményzatok a negativ folyamatok lassitasat,
mérséklését, és nem utolsdsorban szemléletformalast akartak és akarnak elérni, ami hosszu,

Kitartast igényl6 folyamat.

A telepulések egyuttmiikddese

A kezdetektol napjainkig az egyuttmikodé onkormanyzatok szdma csokkent. A mésodik
évben 0Ot, 2003-2004-ben hat, 2004-2005-ben 6t, 2005-2006-ban harom telepilési
onkorményzat véllalta a programot. A kozségekben mikédé cigany kisebbségi

onkormanyzatok is részt vettek — és jelenleg is részt vesznek — a kooperacidban. A
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kivalasoknak tobb oka volt, amelyeket — telepllésnév emlitése nélkil — roviden foglalok

0ssze.

A programok a falvakban vegyes érzelmeket keltettek a helyi kozvéleményben. Az adhatd
téritésmentes juttatasokat nem mindenhol értékeltek pozitivan, éppen ellenkezéleg, a
tdmogatast vagy érdemtelennek, vagy a programbol vald kimaradast diszkriminativnak
tekintették. Tobb onkormanyzat nem vallalta a lakossag felkészitését és meggydzését a
vélemények alaptalansagat illetéen, inkabb kilépett. A program alatt lezajlott dnkorményzati

valasztés altal hozott személyi valtozas is kdzrejatszott a lemorzsolddasban.

A szilkséges pénzigyi feltételek el6teremtése nem minden teleptlési dnkormanyzat szamara
volt megoldhatd, a tdbb éves folyamatot tobb Onkormanyzat nem tudta finanszirozni.
Bizonyos tekintetben személyes hozzaallason is mulott egy 6nkormanyzat esetében a program

,feladasa”.

Az egyuttmikodés feltételeit eévenként aktualizalt megallapodasban rogzitettéek. A
megéllapodas tartalmazza a telepilési onkormanyzatok &ltal vallalt 6ner6 formajat és
mértékét, rendelkezésre bocsatasanak modjat és idejet, a gesztor feladatait, a telepilési, és
kilon a Kkisebbsegi 6nkormanyzatok feladatait. A dokumentum régziti a kedvezményezett
csaladok keretszdmait kozsegenként, és alprogramonként. A megallapodasok tartama

természetesen a program szerinti idétartamra terjedt (terjed) Ki.

A program tartalma

A kedvezményezettek heterogén dsszetételének és korabbi tapasztalataik, illetve azok hianya
miatt tobb alprogramot inditottak. Az els6 évben olyan tevékenységeket igyekeztek
valasztani, amelyhez — legaldbb részben — a kedvezményezettek rendelkeznek eszkdzokkel,
valamint azt is figyelembe vették, hogy a mezégazdasagi munkélatokban ismeretekkel nem
rendelkez6k is részt vehessenek a programban. A konyhakerti alprogramban azok a
raszorultak vehettek részt, akiknek sajat telkén, vagy bérelt szantoként legaldbb 50
négyszogol megmivelheté foldteriilet volt a birtokdban. A szocidlis elvet alkalmazva a
tdmogatassal mivelt terllet nagysagat 250 négyszdgolben maximaltak. A mavelheté terilettel
egyéltalan nem, vagy a minimélis méretii folddel sem rendelkezék az 6nkorméanyzattol

bérelhettek szantot.
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Az alprogram ceélja volt, hogy a kedvezményezettek, a korabban parlagon hagyott kertjik
megmiivelésével — az Onellatast szolgalva — a maguk szamara termeljék meg a szlikséges

z6ldségféléket.

A résztvevok feladata volt a szantés elvégzése, amit viszont nem mindenki tudott teljesiteni.
Az oOnkormanyzat ilyen esetekben megel6legezte a szantds koltségeit, amelyet a
kedvezményezett a szocialis tdimogatasaibdl 2-4 honap alatt torlesztett. Az egyik telepiilésen

az 6nkormanyzat véallalta a szantés koltségeit is.

A termesztéshez sziikséges vetomagot eés kemikaliat a résztvevok téritésmentesen kapték:
vetéburgonyat, zoldségféléket (petrezselyem, sargarépa, fejes salata, uborka, sitétok, f6z6tok,
borso, hagyma, bab, csemegekukorica) tartalmazo vetémagcsomagot, paprika-, paradicsoms-,

fejes kdposzta-, kelkaposzta-, karalabé-, zellerpalantakat, valamint novényveédo szereket.

Az alprogramban 300 csalad (1 400 lakos, ami meghaladta a teljes népesség 10 %-éat) vett
részt. Osszesen 12 000 kg vetdburgonyat, 6 300 csomag vetémagot, 36 370 db palantat, és
600 doboz nbévenyvéddé szert osztottak ki a kedvezményezetteknek. A ndvényépolas,
vegyszeres védekezés (permetezés), betakaritas a résztvevok feladatai kozé tartozott. A
miiveléshez sziikséges eszkdzoket a résztvevoknek kellett biztositani, de annak érdekében,
hogy szerszamhiany ne akadalyozza a munkélatok elvégzését, az dnkormanyzatok — sajat
készletiikbol — kolcsonzésre is lehetoséget biztositottak. A program eredményeként — a
megfeleléen dolgoz6 - csaladok a betakaritds soran atlagosan a kovetkezé termény
mennyiséghez jutottak:

» 20 kg csemegekukorica
1 kg bab
20 kg tok
7 kg sargarépa
5 kg petrezselyem
4 kg z6ldborso
4 kg z6ldbab
5 kg paprika
10 kg paradicsom
10 kg kaposzta
7 kg karalabé

vV V V V V V V V V V
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» 5 Kkg kelkaposzta

» 200 kg burgonya.
A program alapveté célkitiizése, hogy a résztvevok sajat tevékenységik eredményeként
legaldbb id6szakosan — nyaron és kora 6sszel — oOnellatok legyenek zoldségfélékbol,

megvalosult.

A kovetkez6 évben az alprogramot hasonloképpen folytattak, de Kibovitették gylimolcsfa és
ribizli bokor ultetésével. Osszesen 600 csemete (iltetésére keriilt sor. Az utdbbiak sajnos nem
valtottdk be a hozzajuk fiizétt reményeket, mivel 2002-ben a belviz a friss Ultetéseket
elpusztitotta. A kedvezményezettek szama csokkent: 214 csaldd kapott lehet6séget a
részvételre, de a teleptilési kor is zsugorodott. A résztvevok kore csak kismértékben valtozott
az el6z6 idészakhoz képest, a tébbség mar 2001-2002. kozott is a program részese volt. A
szervezésben valtozast az 6nkormanyzatok gépallomanyanak megjelenése hozott, a szantast
mar nagyobb részben az 6nkormanyzatok vegezték el. A gépeket a szocialis foldprogramok
tdmogatasara Kiirt palyazat keretében kapott minisztériumi tdmogatasbol vasaroltdk. A
termelési folyamatot Kkiegeszitették vegyszeres talajfertétlenitéssel, a palantdk védelme
érdekében. A kedvezményezettek ismereteinek bovitésére szaktanacsaddst és oktatést
szerveztek: egy napos képzésen a talaj-el6készitesrol és a talajfertotlenitésrol, egy masik,
szintén egynapos képzésen a konyhakerti novények vetése, palantdzasa és novényvédelem

témakdrben gyarapithattak tudasukat a résztvevok.

A tovabbi években az alprogram a mar ismertetett rendben mikodott, a telepulési kor
valtozasabol kovetkezé mennyiségi valtozasokkal. A helyi kozvéleményben a kezdeti

idegenkedés feloldddott, a program elfogadotté valt.

Az els6 évben a konyhakerti alprogram mellett, &llattartasi alprogramot is inditottak. A
részvétel feltétele volt — a szocialis raszorultsag mellett — hogy a kedvezményezett
rendelkezzen allattartasra alkalmas épulettel, épuletrésszel. Az alprogram célja ebben az

esetben is az onellatas elérése volt.

A programba 2001-ben kezdetben 228 csaladdot vontak be, amit késébb 300-ra bovitettek. A
kihelyezett &llatfajok: tojotydk, hazinyul, és kecske. A kedvezményezettek szdméara 6sszesen
12 690 tyukot, 342 nyulat (285 anyat és 57 bakot), 44 kecskét osztottak ki. A tartidshoz

takarmanyt is kaptak a résztvevok, dsszesen:
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43 110 kg takarmény bazat

9 120 kg gazdasagi daréat

58 zsak gyogyszeres nyultapot
87 béla reti szénat

VvV V V VYV VY

57 bala lucernat

» 15 béla szalmét.
A tenyésztés lehetéségének megteremtése érdekében 57 ketrecet, 228 elleté ladat
(nyulakhoz), és 33 kotelet (kecskékhez) adtak a kedvezményezetteknek.

A szamokbdl is lathatd, hogy a tydk volt a legnépszeriibb, ugyanis a résztvevék igényeit is
figyelembe vették az allatszdm meghatarozésakor. A csalddokhoz atlagosan 36-50 darabot
helyeztek Ki. A cél a tojés dnellatasra termelése volt, viszont a kiselejtezett allatok levagasara
is lehet6ség nyilt. A tartés legrovidebb idotartaméat egy évben hataroztak meg, melyet — kevés
kivételtol eltekintve — betartottak a résztvevok. Nehany esetben a kitiizott célon tulléps peldak
is el6fordultak: két kozségben tobb csalddnak értékesithetd tojasfeleslege is keletkezett, sét
két helyen a szaporitasra is vallalkoztak kedvezményezettek. A program sikerének tekinthetd,
hogy az egy éves tartds kotelezettségének lejarta utdn a tydkok majd felét tovabb tartottak,

ami mindenképpen pozitiv, eléremutatd eredmény.

A nyul tartdsdban vegyes tapasztalatokat szereztek a szervezok. A tdmogatottak kozul 57
csalad véllalkozott erre a feladatra. Bebizonyosodott, hogy ez a tevékenység tobb
tapasztalatot, valamint — a tdbbi allathoz képest — tobb gondoskodéast igényel, tovabba az
elhullds és a betegségek nagyobb veszélye miatt a tenyésztés anyagi kockazata is magas.
Sajnos itt jellemz6 volt, hogy a kedvezményezettek a kotelezé tartasi id6 lejarata elott
levagtak és elfogyasztottak a kapott &llatokat. Kuléndsen nagy volt az elhullds a
szaporulatban. A kotelezo tartdsi id6 lejaratakor az eredetileg kihelyezett allomanybdl még
igy is tenyésztésben volt 131 anya, 27 bak, sét, a gondos tenyészték 6sszesen 135 darabos

szaporulatot mondhattak maguknak. Két csalad a szaporulatbdl még értékesiteni is tudott.

A kecsketartasra 15 csalad véllalkozott. Az elhullds sajnos jelentés szd&mu anyakecskét
érintett, viszont a szaporulat ezt potolta. A gidakat a résztvevok levaghattdk, vagy tovabb
tenyészthették. Egy év elteltével 21 gida allt tenyésztésben. A his haszna mellett a tej
termelése nagyban gyarapitotta a csaladok élelmezési feltételeit. Egy kecske napi tejhozama

1,5-2,5 liter, ami kdzvetlen fogyasztasra kivaloan alkalmas. Egy tdmogatott a szaporulatbol
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értékesiteni is képes volt. Az allatorvosi ellatast, és a nyilvantartasba vételt a program

keretében biztositottadk az 6nkormanyzatok.

Az dllattartasi alprogram atmenetileg félbeszakadt, mivel a kovetkez6 években egyrészt a
csatlakozd kedvezményezettek gyakorlatilag nem igényelték, igy a program ilyen iranyu
bovitésére hidnyzott az igény, masrészt a tevékenység jelentés forrést igényelt volna, és ezt az
onkorményzatok — tAmogatas nélkil — nem tudték finanszirozni. Azok a csaladok, amelyek a
programban részt vettek és teljesitették az elvardsokat, bizonyitottdk a program pozitiv
hatésait, hiszen a tovabb tartast onként, sajat koltségen vallaltdk. A résztvevék majd felénél a
»haztdji” allattartds meghonosodott, erésitve az ©Ongondoskodas esélyét. A program
Ujrainditasat 2006-ban tervezik, tojotydkok kihelyezésével. Csalddonként 10 tyuk
kihelyezésével szdmolnak, ket részletben 100 kg takarmanyt biztositanak a tenyésztéshez. A
tylkok egyaltalan nem vaghatdk le, csak tojas termelésére és szaporitasra tarthatdak.

A program, miikddesének harmadik évében (j tevékenységekkel bovilt. A kezdetben még
300 csaladot atfogd kiskerti alprogram résztvevéinek szama 136-ra csokkent, ez arra
inspiralta az 6nkorméanyzatokat, hogy mas tevékenységgel tartsak fenn az érdeklédest, mivel
azok kozott, akik kikertltek a programbol sok csaldd szocidlis helyzete tovabbra sem javult.
(A csokkenésnél mindenképpen meg kell emliteni, hogy annak oka nagyrészt abbol adodott,
hogy a programbeli énkormanyzatok szdma is kevesebb lett.) Az Ujitas mésik oka, hogy a
konyhakerti alprogramban résztvevék egy része mar alkalmas lett igényesebb termelési

technoldgia elsajatitasara is.

Az utdbbi csoport igényeire és képességeire tekintettel, a foliasatras zOldség-termesztéssel
bovitették a programot. Az alprogram a magasabb szintii ismeretek elsajatitasat, a konyhakerti
termesztéshez keépest a jovedelmez6ség novelését tizte ki célként. Az alprogram keretében
egy oktato satrat, valamint a résztvevoé 15 csalad kertjeben 1-1 fdliasétrat allitottak fel. A
satorépitést az oktatdsator épitésekor tanulhattdk meg az érintettek, ugyanis elséként, a
résztvevok bevonasaval ez a sator kesziilt el. A csaladok a satraikat — szakember felligyelete
mellett — maguk épitették. A satrakban a mar addig is termesztett konyhakerti névényeket
ultették, tovabba a szabadfoldi termesztéshez késébb felhasznalandd palantékat nevelték. Az
oktatd satorban a kedvezményezettek dolgoztak, melynek soran elsajatithattak a sziikséges
ismereteket. A munkat szakemberek iranyitottak, akik a résztvevok satraiban végzett

tevékenyseget is felugyelték, és szilkség eseteén szaktanacsadast is végeztek. A sator mellett
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szabadfoldi oktatd kert is makodott, ahol a palantdzast koveté termesztési ismeretek
megszerzésének feltételeit biztositottak a folids és a konyhakerti alprogramok (j

résztvevainek.

A foliakban termesztett zoldségfélék egyrészt a kedvezményezettek személyes fogyasztasara
(6nellatds) hasznaltdk fel, masrészt értékesitési célt is szolgalt, ugyanis a konyhakerti
alprogram palénta-igényét az Onkormanyzatok részben az ebben az alprogramban
tdmogatottaktol szerezték be. A program igy tovabblépett, és az onellatas, mint cél mellett
megjelent a piacra termelés is. Az oktatd satorban termesztett zOldségféléket az
onkorményzati fenntartasu intézmények konyhain hasznositottak. A kedvezmenyezettek
teljesitménye a korabbi alprogramokhoz viszonyitva lényegesen jobb volt, ami a folyamatos
szakmai felugyelet mellett, maganak a technologianak volt kdszénhets. Az alprogram bevalt,
és ma is sikeresen muikddik. A masodik évben bévitették a résztvevék korét Gjabb 12
csaladdal, és még egy oktatd satorral. A modszer kovette az el6zé evet: az oktatd satrat a
kedvezményezettek allitottak fel, és 6k dolgoztak benne, kdzben megtanultdk a technoldgiai
alapfogasokat. A termesztett novénykultirdkon sem valtoztattak. A harmadik évre a jelenlegi
méretekben tervezik folytatni az alprogramot. A kedvezményezettek az egész évi munkajuk

eredményeként — 2006-o0s arakon — az alabbi dsszetételi és 0sszegi bevételhez juthatnak:

> palantak 80 000 Ft
» Ujhagyma, salata, retek, borso, uborka 11 000 Ft
» paprika 57 000 Ft
» paradicsom 42 000 Ft
0sszesen: 190 000 Ft

A harmadik év masik Gjitdsa a flizvessz6 telepités volt, amit a kosarfonas bevezetéséhez
szlikséges nyersanyagkent Kkivannak a kovetkez6 években felhasznélni. A koséarfonas
természetesen nem klasszikus foldprogram, azonban bevezetésének céljai megegyeznek az
eredeti célokkal: sajat munkajovedelem-szerzés, az éngondoskodasi képesség felébresztése,
munkamoral fejlesztése. A gondolat abbdl is fakadt, hogy a kdzségekben nem volt ismeretlen
ez a tevékenység, a roma lakossag korében sokan vannak, akik méar kordbban foglalkoztak

kosarfonassal, s a két tevékenység kittinéen illeszkedik egyméashoz.

A fiizvesszé telepitését 2003-ban a gesztor dnkormanyzat foldterlletén, a népmiivészet

mestere irdnyitasaval a program résztvevoi végezték és az lltetvény gondozasa szintén a
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feladataik kozé tartozott. A fonast is ugyanezen szakember oktatta, de tébb résztvevének ez
inkabb jelentett ismeret-bévitést, mert az alapvet6 fogasokat tudtdk. A kordbbi tapasztalatok
nyoman nagy volt az érdekl6dés, és a kedvezményezettek sajat kertjukbe is telepitettek
flizvessz6t. Az elsé évben a gondozasra és az oktatasra kerllt sor, a vesszok betermelését
2005-t61 kezdhették meg (addig vésarolt alapanyagot hasznaltak). A jovedelmezoséget
tekintve, elsésorban kiegészité jelleget szannak e tevékenységnek, de néhany személy

eseteben akar 6ndllo megélhetési forrassa is valhat, megfelel6 kitartas és minéség mellett.

A program szabélyozasa

A szabalyozas ket szinten torténik. Az 6nkorméanyzatok a programban valé részvételt a

szocialis torvénynek megfeleléen, helyi 6nkormanyzati rendeletben szabalyoztak. A

rendeletek telepiilésenként, a helyi viszonyok figyelembevételével kiilonbozé jovedelmi

szinteket hataroztak meg, amelyek szerint a programba csak azok a csaladok, illetve egyedil

élok kerilhettek be, akiknél az egy fére juté havi jovedelem a havi legkisebb 6regségi nyugdij

80-120%-at nem haladta meg. Késébb — a program harmadik évétél — a jovedelemhatarokat

felemelték, hogy tdbb csalad is a program részesévé valhasson (a gesztor esetében az egy fére

juto jovedelmi feltételek csaladnal a nyugdijminimum 150%-ara, egyedil élénél 200%-ara

valtozott). A rendelet tartalmazza a kedvezményezettek részvetelének feltételeit, altalanos

kotelezettségeit és jogosultsagait:

- a konyhakerti alprogramban:

e a terilet legkisebb és legnagyobb méretét,

e a termelés eredményének szabad felhasznalhatdségat,

e a miivelési kotelezettséget,

e a tadmogatds rendeltetésszerii felhasznalasat, illetve ennek megsértése esetén annak
kdvetkezményeit (a programbol vald kizarast),

e a kolcsonzott eszk6zok rendeltetésszerii hasznalatat.

- a kisallattartasi alprogramban:

e az allattarto helyiségekkel valé rendelkezést,

e az allattartas soran keletkez6 termék és szaporulat szabad felhasznélhatosagat,

e az allatok megfelel6 tartasat, gondozasat,

¢ a tamogatésként kapott takarmany rendeltetésszeri hasznalatat, felhasznalasat.
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A programban valo részvételi jog megéallapitasanak eljarasi rendelkezéseit is rendeletben
szabalyoztak, mely szerint a program altal nydjtott tAmogatés megitelése kérelemre torténhet.
A kérelem, mint szukséges kellék az dnkéntességet biztositotta, hiszen a tamogatés hivatalbol

nem allapithaté meg.

A rendeletek kimondték, hogy a kedvezményezettnek szerzédésben kellett vallalni a felsorolt
kotelességeket, valamint a szerz6dés megszegése esetén alkalmazhatd szankcidkat. A
tdmogatott igy egyben vallalta is azokat a feltételeket, amelyeket vele szemben a program
tamasztott (és nem csak az dnkormanyzat deklaralta egyoldalian azokat). A szerzédésszegést

igen szigordan szankcionaljék: a szabalyszegot 6t évre Kizarjak a programbol.

Szervezeti keretek
A szervezeti kereteket a mar emlitett helyi énkorméanyzati rendeletek, az énkorményzatok
egylttmiikodési megallapodéasa (Il. pont), valamint a gesztor &ltal a programra alkotott

miikddési szabalyzat hatarozza meg.

A program lebonyolitdja a gesztori feladatokat ellaté kesznyéteni 6nkorméanyzat. A gesztor

— figyelemmel kiséri az egylttmikodési megallapodasban foglaltak teljesitését

—kidolgozza és menedzseli a tAmogatas(ok) megszerzését szolgalo palyazatot (palyazatokat)

— megkdti a tamogatési szerzédést (szerzédéseket)

— koordinalja a partnerek tevékenységét a program végrehajtasa soran

—sajat gazdalkodasatol elkllonitetten kezeli a program pénzforrasait, és teljesiti a
jogszabalyok szerinti szamviteli feladatokat

— lebonyolitja a beszerzéseket, sajat nevében megkdti a szallitoi, megbizési szerzédeseket

— teljesiti a szerzédéses kotelezettségeket

— gondoskodik a kedvezményezetteket megilleté juttatasok telepuilési szinti kiosztasarél

—sajét teleplilésén végzi a telepiilési 6nkormanyzati feladatokat.

A telepulési 6nkormanyzatok

—rendelkezésre bocsatjak a vallalt Gnerét

— biztositjak a program helyi jogszabalyi hatterét

— lefolytatjak a kedvezményezettek kivalasztasara iranyuld eljarast

— megkdtik a kedvezményezettekkel a timogatéasi szerzodéseket
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— gondoskodnak a résztvevoket megilleté juttatidsok kiosztasarol

—ellenérzik, hogy a kedvezményezettek hogyan tesznek eleget szerzédéses
kotelezettsegeiknek

— dontenek a programbdl valo kizarasrol

— gondoskodnak a tAmogatasi id6szakot kdvetéen, a program folytatasarol.

A Kisebbsegi Onkormanyzatok kozremiikddnek a kedvezményezettek kivalasztasaban,
valamint telepilési dnkormanyzatokkal folyamatosan egyeztetett mddon segitik a program

végrehajtasat.

A gesztor a feladatait sajat apparatusaval latja el, és ennek érdekében a belsé

munkamegosztast a program miikddési szabalyzataban hatirozza meg (a szabalyzat, formajat

tekintve polgarmesteri utasitds). A program végrehajtdséért a programvezeté a felel6s.

Kesznyétenben ezt a feladatot a korjegyz6 latja el. A programvezet6 szervezi a beszerzéseket,

megkoti az erre irdnyuld szerzédeseket, engedélyezi a Kifizetéseket. Kapcsolatot tart a

tdmogatast nyajtoval, illetve a tdmogaté altal, a programban kozremiikodésre Kijelolt

szervezetekkel, tovabba az egylttmiikodé Onkorményzatok polgarmestereivel. Szervezi és

iranyitja a program végrehajtadsaban feladatokat ellatd szemeélyeket: a programkoordinatort, a

pénziigyi feladatokat ellatdo és mas szakmai munkatarsakat, falufeleldsoket. Ertékeli az

ellendrzések eredmeényeit, és javaslatot tesz a programbdl vald kizérasra (ha ez szikseges).

A programkoordinatori feladatokat a korjegyz6ség egyik alkalmazottja latja el. Munkaja

Soréan

— ellatja az ellenjegyzési jogkort a programvezeté altal vallalt kotelezettségek tekintetében

—kidolgozza a programra vonatkozo rendelet-tervezet, és a kedvezményezettekkel kétendd
tdmogatasi szerzédésmintékat

—szervezi a képzést és szaktanacsadast

— 0sszegyiijti és dsszesiti a tamogatasi igényeket,

— atadja telepllésenkeént (a falufelel6soknek) a kiosztasra ker(l6 anyagokat, eszkdzoket

— a falufelel6sok ellenérzesi jelentéseit fogadja, és azokrol tajékoztatja a programvezetét.
A pénzlgyi feladatokat ellatd6 munkatars felelés a szamviteli feladatok ellataséért: vezeti az

elkilonitett nyilvantartasokat, kidolgozza az ehhez sziikséges iratmintakat, elkésziti a

pénzlgyi beszamolot.
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A szakmai munkatarsak (falufelelosok) vegzik a telepllési szintti operativ feladatokat,

melynek keretében:

— 0sszegyiijtik a programba jelentkezoket és igényeiket, tovabbitjak azokat a koordinatorhoz

—kiosztjak a kedvezményezetteknek a timogatasként nydjtott anyagokat, eszkdzoket,

—szervezik a kedvezményezettek megjelenését a képzéseken, szaktanacsadason

—ellenérzik — legaldbb havonta — a kedvezményezettek programon belili tevékenységét,
szerz6déses kotelezettségeik teljesitését, szlikség szerint figyelmeztetik 6ket a nem
megfelel6 teljesités kovetkezményeire,

—az ellenérzések tapasztalatairdl irdsban jelentést tesznek a programkoordinatornak.

A program elsé éveiben a korjegyz6ség munkatarsai onkéntes munkéban, sajat munkakori
feladataik mellett lattak el programbeli tevékenységiiket. A kedvezményezettek magas szdma,
és a hatékony munkahoz sziikséges Osszetett és iddigényes tevékenység (szervezés, képzés,
személyes tanacsadés, folyamatkovetés stb.) miatt ez a szervezeti megoldas — a féallasban
végzett munka melletti feladatellatas, a fé6allasu munkaidén belil — nem bizonyult kelléen
hatékonynak. Megmutatkozott ez tobb terlileten, pl. a szerz6désszegések (példaul kihelyezett
allatok levagasa, elfogyasztasa) megel6zhet6k lehettek volna, a kezdeti idészakban személyes
tandcsadassal, helyszini latogatdsokkal, szisztematikus nyomonkovetéssel. A hatékonyséag
tovabbi novelésenek mddjara rendelkeznek koncepcioval, azonban eddig pénz hianyaban nem

tudtadk megvaldsitani.

Az iranyitds és ellenérzés terén alakultak ki olyan megoldasok is, amelyeket irdsban nem
intézményesitettek, viszont a siker eléréséhez érdemben hozzajarultak. A mikodési feltételek
és szervezesi kérdesek tekintetében az 6nkormanyzatok kdzotti egyeztetésre a polgarmesterek
rendszeresen taldlkoztak, és bizonyos tekintetben tanacskent mikodve dontottek. A
folyamatos kovetés szinvonalanak emelése érdekében a telepiilési képviselok, valamint
Kisebbségi Onkormanyzati tagok is részt vettek a helyszini bejardsokban, kozvetitve a
kedvezményezettek felé azt, hogy a szerzédéses kotelmeiknek sulya van, illetve a szdmukra
kdnnyebben hasznalt szébeli informéaciokozlés utjan a teljesitendd feltételeknek igy nagyobb

nyomatékot adhattak.
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A program eredményei és a jovére vonatkozo tervek

Az als6-zempléni kistérség falvainak egy része, vallalva szocialis fesziltségeinek kezelésére a
sok munkat, tirelmet és idénként kudarcokat is magaban hordozé szocialis foldprogramot,
hossz( tavon is hatassal bird eredményeket ért el. A nagyon kedvezétlen helyzetben él16
népesség halmozott hatranyainak ellensulyozésa, a kiilsé6 gazdasagi kornyezet valtozatlansaga
mellett szinte teljesithetetlen feladat elé &llitja az 6dnkormanyzatokat. Az aktiv eszk6zok
alkalmazasa ilyen helyzetben jelentds kockazatokat rejt magaban, és az eredményesség
terlletén méar az is sikernek tekinthetd, ha a celcsoport kisebb részénél mutatkozik kézzel

foghat0 valtozas az dnfenntartasi képesség kialakulasaban.

A tevékenységek Kkivalasztasaban a szervezék arra torekedtek, hogy egyrészt kdnnyen
elsajatithatd ismeretekkel valjanak alkalmassa a kedvezményezettek az adott termelémunka
végzésére, masrészt a ,,tanulasi” folyamat a termelés soran fokozatosan torténjen, harmadrészt
— ha csak részben is — ne legyen elézmény nélkili az a tevékenység, amivel a

kedvezményezettek jovedelmiket névelhetik.

Kiemelend6, hogy a program megalkotoi épitettek a kooperécioval elérheté elonydkre, és
nem egyenkent, hanem eszkozeik hatékony kihasznélasa, és a nagyobb volument beszerzések
altal elérhet6 elényok elérése érdekében, s6t nem utolsésorban abbdl kiindulva, hogy a kdzos
palyazat sikerének nagyobb az esélye, egymassal egylttmikddve, tébb telepllésen tervezték
és valositottak meg a programot. A program ezéltal versenyszellemet is ébreszthetett a

résztvevékben, ami segitette az eredményességet.

Az egyes alprogramok ismertetésénél mar szé esett az eredményekrédl, itt torténd

osszefoglalasuk mégis indokolt.

A konyhakerti alprogramban tobb mint 130 csalddban (és ez a szdm a folyamatosan
egylttmiikodé harom kodzség népességébol kerul ki, azaz naluk az indulashoz képest
minimalis volt a lemorzsol6das) meghonosodott, vagy Ujraéledt a kiskerti zoldségtermesztés,
amivel az év egy részében oOnellatok lettek. Megtapasztalhattdk ezekben a csaladokban a

gyermekek a rendszeres munka értelmét és eredményeit.

A kisallattenyésztés terliletén szintén hasonld tapasztalatokra tehettek szert a résztvevék,

valamint tobb tucat csalddban a tenyészallatok tartadsa a program utan is megmaradt, segitve
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az alacsony jovedelem mellett a csalad élelmezését, sét néhany esetben lehetévé tette a
Kiegészit6 jovedelemszerzést.

A folids zOldségtermesztés leginkdbb a konyhakerti alprogramhoz hasonlit, de azt tébb
tekintetben meghaladja, és a kiegészité jovedelem szerzésének iranyaba mutat. Nagyon
jelentés eredmény, hogy ebben az alprogramban gyakorlatilag nem volt lemorzsolddas, és
Kizérasra sem kerlt sor, azaz az alprogram minden részvevoje belépésétél kezdve részese az
alprogramnak. A termelés soran elért — pénzre Aatszamitott — eredmény hatékonyan

egészithette ki a csaladok jovedelemforrésait.

A kosarfonas, mint 0j elem, tobb év alatt vezethet6 be. Az eredményeket csak harom-négy év
elteltével lehet lemérni. Az eddig szerzett tapasztalatok biztatdak, mivel az Ultetvény
telepitésében, gondozéasaban, valamint a képzéseken a kedvezményezettek nagy tobbsége
aktivan és szinte maradéktalanul részt vett. A termelés megkezdésével remélhetdleg a pozitiv
folyamat tovabb folytatddik.

Kesznyétenben és a résztvevé Korom és Berzék kdzségekben a programot a jovoben is
folytatni akarjak. A mar kialakult alprogramok tovabbi mikodtetése a céljuk, ha pénz és
alkalmas jelentkez6 lesz, a bovitésre is nyitottak. A program bevalt, hiszen a résztvevék
passziv szociélpolitikai eszkdzok iranti igénye lényegesen csokkent, kialakult az
dngondoskodas bels6 kdvetelménye. A szervezok a jovében f6allast koordinatorral tervezik
tovabbvinni a programot, mivel a hatékonysagot — foleg az uj belép6k szdméra folyamatos

tandcsadassal és személyes segitségadassal — bizonyosan javitani lehet.

Kapcsolodo mellékletek:
- Az als6-zempléni szocialis foldprogram Mukddeési szabalyzata
- Kérelem (rendelet 1.sz. melléklete) Szocialis foldprogramban valé részvételre
- Témogatasi-szerzdés (rendelet 2.sz. melléklete)
- Rendelet-tervezet a csaladi sziikségletek kielégitését szolgald, gazdalkodast segit6
tamogatasrol
- Egyuttmiikddési megallapodas
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A nyirlugosi modell — szocidlis celu foglalkoztatas az 6nkormanyzat altal hasznositott
foldtertleteken

Szabolcs-Szatméar-Bereg megye déli hataran, a magyar-roman allamhatértél — amely egyben
jelenleg az Eurdpai Unio keleti hatara is — mintegy 15 kilométerre talalhaté Nyirlugos. Az
orszagos féutvonalaktdl tavol, a Nyirség homokdombjain helyezkedik el, kedvezétlen
gazdasagi korulmények kozott igyekszik a varos 6nkormanyzata az itt lakok szamaéra jobb
életlehetéségeket teremteni. Munkajuk az elmdalt tizenhat évben olyan eredményes volt, hogy
a telepulést — torténetében elészor — 2005. julius 1-t6l a koztarsasagi elndk varossa
nyilvanitotta. A cim természetesen megtisztelé, azonban a foldrajzi elhelyezkedésbél, az ipar
hidnyabdl adddé hatranyok a varos szocialis helyzetét alapvetéen determinaljak, és a cim
természetesen nem jart egyitt a gondok megsziinésével. A munkahelyek szdménak
elégtelensége, az alacsony személyi, csaladi jovedelmek, sok lakosnak a létfenntartasat is
veszélybe sodortdk. A helybeliek jovedelmi viszonyainak javitasat az énkorméanyzat mindig
igyekezett tobbfele eszkdzzel elosegiteni, melyek kozil kiemelkedik az a komplex program,

amelyet 1997-ben inditottak, és tébb elemében azonos a szocialis foldprogramokkal.

Nyirlugos szocidlis viszonyainak néhany jellemzdje

A véros torténete tobb szédz éves multra tekint vissza. Nem tartozott a torok hddoltsaghoz,
azonban — részben a portydzasok hatdsara — megis elnéptelenedett. Az Ujratelepiilés soran a
magyarok mellett megjelentek a szlovak és az ukran telepesek is. Az orszagra is jellemz6
népesség-gyarapodas gyors Utemben zajlott, igy a XIX-XX. szdzad forduldjara az
egzisztencialis bizonytalansdg az akkori falu népességének tdébb mint 10%-at kesztette
kivandorlasra Eszak- és Dél-Amerikaba. A 1l. vilaghdborG utdn a népesség 1960-ig
ndvekedett, azutdn 1975-ig csokkent. Az elektromos és az ivoviz hal6zaton kivil jelentos

infrastrukturdlis fejlédés nem kovetkezett be.

A rendszervaltozds a munkaerépiacon szinte katasztrofalis romlast hozott. A telepulésen
akkor miikddo ket nagy foglalkoztatd — az &llami gazdasag, és a termelészovetkezet — 1992-ig
megsziint. Az allami gazdasdg — kft-kké valo atalakulast kovetéen — 1991-ben fejezte be
miikddését, és az addig foglalkoztatott tobb mint 1 200 dolgozéjat — néhany szézalekatol
eltekintve — elbocsatottak. A termeldszdvetkezet megsziinése utan (1992) ujabb tobb szaz
dolgoz6 veszitette el munkahelyét. Elegendé munkahely kordbban sem volt a telepllésen, és

sokan mashol, a kérnyékbeli nagyvarosokban — Debrecenben, Nyiregyhdzan — sét, tobben a
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fovaroshan tudtak csak munkat vallalni. A "90-es évek elején a létszamleépitések éket is nagy
ardnyban sujtottdk. A munkaneélkiliség ilyen korilmények kodzott rohamosan nétt, és 1991-
1992-ben elérte a 70%-ot. A mintegy 3 200 lakosu teleptilés 6nkormanyzatat a foglalkoztatas
ilyen mdédon valo atalakulasa olyan helyzet elé allitotta, amelyben ,,rendkivili” megoldasokat
kellett keresni. A lakossag 10%-at Kitevé ciganysag halmozott szociélis hatranyainak kezelése

beolvadt a teleplilés egész népességét sujto krizisbe.

Erdételepités a munkanélkiliség ellen

A nagy mezégazdasagi izemek megsziinésével a terméfoldek nagy része — terlletlik kozelitett
az 1 000 hektarhoz — parlagon maradt. A foldbirtok viszonyok ebben az idében még
rendezetlenek voltak, ami gatolta a hasznalatot, és még nehezebbé tette a foglalkoztatasi
probléméak kezelesét. Helyben a megélhetés forrasat a fold jelentette, mas lehet6ség, mint a
term6fold hasznositasa, nem allt rendelkezésre. (A nyirlugosi hatarban a fold min6sége igen
gyenge: az atlagos aranykorona értéke nem éri el a 9 AK-t, a legmagasabb érték sem haladja
meg a 18 AK-t. A szantéteriletek ilyen alacsony termoéképessége is magéval hozhatta a
nagylzemek gyors megsziinését.) Az Onkorményzatnak azt a feladatot kellett megoldani,
hogy a nagyuzemek altal gazdasagtalanul végzett agrartermelésben taldljon nem veszteséges
tevékenyseget, és egyidejiileg ezen a tevékenysegen keresztiil jovedelemhez juttassa a helyi
munkanélkilieket. A megoldas az erdotelepités lett, mivel az allam az erdételepitést
tdmogatta (és tamogatja jelenleg is), mégpedig a telepités koltségeinek 100%-at megkapta az

onkorméanyzat.

Az erdételepités gondolata mar 1991-ben megfogalmazodott, és 1992-t61 évente atlagosan 15
hektar teriletet telepitettek be nagyobb részben nyérfaval, akéccal, kisebb részben maés
fafajokkal. A telepités évrél évre tobb munkalehetéseget ,termett”, ugyanis az el6z6 években
eliltetett fakat is gondozni, &polni kell — gyomtalanitéas, a kipusztult csemeték potlasa —, a
telepitestél szamitott 6t évig, amig a fak lombozata nem ad teljes takarast a foldteriiletre. Az
egy évben telepitett Gltetveny atlagosan 25-30 munkavallalonak ad feladatot a vegetacios
idészakban, igy tavasztol 6szig folyamatos foglalkoztatést tudtak szervezni. Jelent6s boviilést
értek el 1996-ban: erdésitési kozmunkaprogram keretében 132 hektar teriletet telepitettek be
egy hénap leforgésa alatt. A kovetkez6 években folytattdk az erdésitést, és napjainkra 500
hektart meghaladd erdovel rendelkezik az 6nkormanyzat. Az erdésitési kozmunkaprogram
idején az idenyjelleggel foglalkoztatottak szdma (éves szinten) 180-200 f6 kozétt alakult

(1996-1998. kozott). Az lltetvények ma mar az erdémiivelés terén idészakosan 100-120
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dolgozonak nyujtanak jovedelemszerzésre lehetéséget, sot a téli honapokban is 35-40 ember
dolgozhat a fak gallyazasan, koronaalakitasan.

A munkanélkiilieket kezdetben kozhaszni munkavégzés keretében, késébb — 1996-t6l —
kézmunka programban foglalkoztattdk. Munkabérként a mindenkori minimalbért kaptak,
viszont kialakult a munkavéllalok allandé kore, akik — ha idényjelleggel is — kiszamithatd
munkalehetéséghez jutottak. A munkaszervezésre, tovadbba az dnkormanyzati koltségvetés
tehermentesitésére 100%-0s 6nkorméanyzati tulajdond KHT-t hoztak létre, az erdémiivelést

jelenleg is ez a szervezet végzi.

Az erdotelepitést 14 éve a szoritd foglalkoztatdsi gondok enyhitésére véllalta az
onkorményzat. A kezdetben szokatlan, de eredményes megoldas mas jellegii pozitiv hatést is
hozott. Az elsé évben telepitett fak mar vagasérett egyedeinek Kitermelését az adott évben
megkezdhetik, ami az énkorméanyzati bevételeket gyarapitja. A jelentés erdéallomany, mint
terhelheté vagyon, nagymértékben ndveli az 6nkorméanyzat hitelképessegét (2006-ban ez 700
millié Ft-ot tesz Ki).

A program kulonos sajatossdga, hogy a megvalositasdhoz leginkébb szlikséges eszkdz, a
term6fold hasznalatanak jogszabalyi feltételei csak 2006-ban rendezédtek. Az dnkormanyzat
ugyanis nem rendelkezik az erddsitéshez felhasznalt terméfold tulajdonjogaval. Az
erdételepités megkezdésekor a megsziinés alatt allo termelészdvetkezet hasznalataban 1évé
allami tartalékteruleteket vették at, elsédlegesen a foglalkoztatési fesziltségek enyhitésére,
masodlagosan vagyonérték létrehozasara (bar ez utdbbi szempont kezdetben nem szerepelt a
celok kozott). A telepités egész id6tartama alatt tobb kisérletet tett az nkorméanyzat a helyzet
rendezésére, azonban a jogszabalyi hattér tisztazatlansdga és az &llami vagyonkezelés
rendezetlensége — az allami tartaléktertiletek tekintetében — nem adott lehetéséget erre. A
Nemzeti Foldalap létrejotte hozta meg az attorést, és 14 (1) év utan végre szerzédésben is
rogzitettek az dnkorméanyzat vagyonkezel6i jogat, ami az erdéallomény jogi helyzetét is
megnyugtatoan tisztazta. A helyi tarsadalmi fesziltségek kezelésének kényszere altal vezetett
onkorményzat kockézatvallalasa nélkil pusztan a jogi rendezetlenség is megakadalyozhatta

volna ezt az eredmenyes programot.

A szocidlis foldprogram analdgidja Nyirlugoson
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Az erdotelepités mellett az 6nkormanyzat 1997-ben Ujabb nagyszabasi programmal
igyekezett jovedelemszerz6 tevékenységhez segiteni a telepilés lakdit. A helyben nem
ismeretlen intenziv — konzervipari alapanyagként felhaszndlandé - uborkatermesztés

feltételeit teremtették meg.

A véros lakosai kézott korabban is voltak olyan személyek, akik a 80-as években a haztji
gazdasag keretei kozott foglalkoztak kordonos uborkatermesztéssel. A termést konzervgyarak
dolgozték fel, és a termel6k viszonylag jelent6s 0sszegii kiegészité jovedelemhez jutottak.

Az dnkormanyzat, épitve a korabbi tapasztalatokra, palyazati forrasokbdl 12 hektér terlleten
komplett uborkatermesztési rendszert hozott létre. Az FVM péalyazatan, 20%-0s 0Oneré
felhasznalasaval 64 millié Ft tamogatast nyert, igy 6sszesen 80 millid Ft-bol 10 hektaron 55
kilométer hosszi kordonrendszer készilt, a gépi munkélatokhoz két MTZ 82-es traktor és a
hozza tartozd teljes adapter csalad (eke, tarcsa, kombinator, permetezd, stbh.) beszerzése
valosult meg, valamint a géppark tarolasara, a gongyoleg és a termés raktarozasara alkalmas
éplileteket emeltek. A kordonrendszerben csepegteté ontdzérendszert telepitettek. Az épitést a
kdzhasznu foglalkoztatottak végezték, a szakmai ismereteket igénylé 6ntozérendszert szakcég

kivitelezte. A kordonrendszert 100 méteres sorokban létesitették.

A résztvevok kivalasztadsaban torekedtek arra, hogy az alacsony jovedelmii csaladok szdméra
legyen lehet6ség a programban vald részvételre. A szocialis raszorultsagot nem vizsgaltak,
ebb6l adédoan helyi 6nkorményzati rendeletet sem alkottak a kivalasztasra. A programba
csak Onként jelentkezok kerllhettek be, ez is kdzrejatszott abban, hogy lemorzsolddas
gyakorlatilag nem volt, néhdnyan a termelési idészak valtasa kozben hagyték el a programot,
akik helyére viszont 0 belépok kerlltek. A kilépokkel szemben — éppen az Onkéntesség
elvének megfeleléen — az 6nkormanyzat nem alkalmazott semmiféle intézkedést. A teljes
teruletet tobb mint sz&z csalad kdzott osztottdk fel legalabb két, legfeljebb tizenkét soronként.
A terlilet nagysaga igazodott a csalad Iétszdmahoz, és a csalad vallalasaihoz. A novényapolas,

betakaritas idején akar 300 személy is dolgozott a programban.

A program egésze az 6nkormanyzat kdzhasznu tarsasaganak szervezesében zajlott. A KHT a
termel6kkel ingyenes bérleti szerzédést kotott a foldterilet és a felépitmények (a
kordonrendszer) hasznalatara. A résztvevok éstermeldi igazolvany birtokaban folytattak az

uborkatermesztést. Feladatuk volt, hogy a kézi munkéaval végezheté6 ndvényapolasi és
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betakaritasi munkalatok minden fazisat elvégezzék. A gépi munkakat a KHT végezte (szantas,
talaj-elokészités, vegyszerezes, sth.).

A termelési koltségeket a termeldk viselték, azonban annak fedezetével a termesztési idészak
kezdetén nem rendelkeztek. A termesztés folyamatossaga érdekében a lebonyolit6
megelélegezte ezeket a kiadasokat, és az értékesités folyaman a keletkez6 bevételekbol kellett
torleszteni a résztvevének. (A KHT erre évente 10-15 milli6 Ft-ot forditott. Amennyiben
lehet6ség volt, a szallitokkal halasztott fizetésben &llapodott meg, igy szdmara is csak részben
kellett elélegezni a koltségeket.)

A termést a kozeli konzervgyarak vésaroltak fel, aminek a lebonyolitdsat szintén a KHT
végezte: a termelék az uborkat kdzvetlenill a KHT-nak adték el, a konzervgyér pedig a KHT-
tol vasarolta meg. A KHT a felvasarlast nonprofit elv alapjan végezte, azaz arrésének

kialakitasanal csak koltségeinek megtérilésére torekedett.

A résztevok tavasztol 6szig végzett munkajuk eredményeként 200-250 ezer Ft jovedelemhez
jutottak.

A jogszabalyok valtozasa miatt 1999-t6l a kialakitott konstrukciét sajnos fel kellett adniuk,
mivel az Gstermeldi igazolvannyal rendelkezék segélyezésének lehet6sége besziikilt, és a
résztvevok szdmara a megoldas hatrdnyossd valt. Az uborka termesztése nem sziint meg,
hanem a telepet az dnkormanyzat bérbe adta, és a bérlé a korabbi résztvevoket munkaviszony

keretében tovabb alkalmazta.

A nyirlugosi uborkatermesztés tobb elemében hasonlit a szocialis foldprogramhoz.
Kulénbozik annyiban, hogy a résztvevok kivalasztdsa nem a szocidlis torvény szerinti helyi
onkorményzati rendelet szabalyai szerint torténik. Alapelveit és néhany elemét illeten
viszont megegyezik azzal. Mindkét program az aktivitas elvét kdveti, a szocialis helyzet
javitasanak eszkoze az aktiv munkavégzés. Az Onkormanyzat anyagi segitségnyujtasa is
azonos elem: a Nyirlugoson biztositott ingyenes fold- és kordonhaszndlat a szocialis
foldprogramokban szintén jelen van. A foldprogramban ingyenes vagy kedvezményes
vetémagjuttatas, a nyirlugosi programban a kdltségek kamatmentes megel6legezése, vagy a
felvasarlas nonprofit jelleggel torténé megszervezése, egyarant szociélis tartalmu juttatas az
alacsony jovedelmii résztvevoknek. Mindkét program céljai kozott prioritasa van az

ongondoskodasi képesség kialakitasanak és novelésenek.
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A nyirlugosi program ugyan mas iranyt vett, azonban a kialakitott uborkatermeszté telep
fennallasa alatt 500 milli6 Ft jovedelemhez juttatta a benne dolgozokat, ami egy ekkora
telepulésen dicséretes teljesitmény. A jovobeli tervek kozott felmerilt, hogy visszaallitjak az
eredeti konstrukciot.

A varos elmult 16 éve a kriziskezelés és a fejlodés egymasnak latszolag ellentmondd
kdvetelményei kozott telt. A munkahelyek témeges megsziinése, és az ebbdl fakadd
valsagmenedzselés tobbnyire a telepulésfejlesztést hattérbe szoritja, az énkorméanyzat ilyen
helyzetben a fejlesztési terveit kénytelen elhalasztani. Nyirlugoson ezt a helyzetet a telepulés
Hovanszky Gyorgy polgarmester vezetésével rendkiviil kreativan, forrdskoordindcioval
oldotta meg. A munkaneélkiiliség csokkentésere tett lépéseik olyan jovedelmi pozicidba hozta
az Onkormanyzatot és a lakossagot, hogy abbdl a teljes kézmiirendszer (gaz-, szennyviz-,
telefon-, helyi kozuthaldzat) Kiepitese, a kozintézmények felGjitdsa, korszerisitése is
megvaldsulhatott. Ha csak a mar ismertetett erdételepitésre tekintlink, lathatd, hogy a
valsagkezelést szolgalé program ma az dnkormanyzatnak folyamatos bevételi forrést (a fa

értékesitése), és terhelheté vagyont is teremtett.
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A battonyai karitativ modell
Beszélgetés Dr. Karsai Jozsef orszaggyiilési képviselével, battonyai gazdalkododval szociélis
foldprogramrol, annak kiterjesztésérél, szolidaritasrol és mas emberi dolgokrol

Beszélgetotarsak:
Szab6 Istvan, FM Békés Megyei Hivatalvezet6

dr. D&vid Sandor, a Szocialis Foldprogramok Orszagos Mddszertani Kozpontja meghizasabol.

Mit kell tudnunk a helyszinrdl, ahol vagyunk, Battonyarol?

Battonyan vagyunk, ez egy tizennégyezer f6s varos volt korabban, hatalmas tertlettel: 15000
hektdr a hatara. Itt voltak nagybirtokosok, kisbirtokosok, gazdalkoddk, parasztok,
tulajdonképpen a mai hétezer lakoshoz képest, tobb, mint ketté hektar fold jut csecsemotol
nyugdijasig egy-egy fére, mig mondjuk Mezékovéacshazan haromnegyed hektéar fold jut egy-
egy lakosra. A demografiai mutatok ugyanazt jelzik Battonyan is, mint altaldban az orszag
mas telepilésein, az évi 150 sziletés ma méar 60 fére csokkent, az elhalalozasi szam pedig
megnovekedett.

A foglalkoztatasi helyzet katasztrofalis. Ebb6l a kiutat a munkahelyek létrehozésa jelentheti,
tehét itt fel kell dolgozni a mezégazdasagi terméket, mert ez a kilt, nem pedig az intervencios
raktarozas. A foglalkoztatési helyzetb6l adéddan, rendkivil nehéz a szocialis helyzet. Itt 300-
400 szocialisan tamogatott csalad van, akik a képzettségiik és egyeb okok miatt el sem tudnak
helyezkedni. Ez a legnagyobb gond. A foldminéség, birtokméret viszonylag jé. Igen sokan
most adtak el az apré foldjeiket. Egyben miivelik elég sokan, integralé gazdak, szovetkezetek,
tehat az elaprézddas nem jellemzo. Korulbelll négyszéz olyan gazdalkodd van, aki énélldan
miuveli a foldjét. Ez igen jelent6s szam, mert a szovetkezeteknél 1évé foldbol 6-8000 hektart
~-maganemberek” mivelnek, rengeteg eszkdz, traktor, kombajn van a birtokukban. A
foldminéség valtozo. Megtalalhatdé a leggyengébb minéségi szikes terllet, de a kivalo
mindségii 41.6 aranykoronas fold is, amely dinnyetermesztésre is alkalmas. Atlagosan 30

aranykoronas foldek vannak, tehat nem lehet azt mondani, hogy rossz minéségi a fold.

Nyitott kényv az életed! Mégis mi az, amit te tartasz fontosnak elmondani magadrdl, amit
hidba is keresnénk a kiilonbozs tisztségeidnél megtalalhaté életrajzi adatokbol?
Magamrol. Valoban nyitott kdnyv az életem. Talan a legfontosabb, hogy nyolc éve kezdtem

el a szocidlisan raszorultakat tamogatni. Elsé évben karacsonyi innepseggel kezdtem. Ez azt
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jelentette, hogy 300-400 gyereket — aki karacsonykor csokoladét soha nem kapott —
dsszehoztam és tdbb szazezer forintot koltottem a rajuk, és emellett a gazdalkodasb6l ad6dd
nyereség egy részét atengedtem a szegényebb embereknek. Ezt minden évben megteszem
azota is. 1999-t61 kezdve méar évente atlagosan hadrom alkalommal, 1 000-1 200 embernek
nyujtok segitséget. Varosnapon, vagy mas tinnepségeken a szocialisan raszorultak nem tudtak
részt venni gy, mint mas emberek, akik kimentek sutdgetni, bogracsban f6zni, toébb szézan, a
szegényebb emberek pedig csak passziv szemléléi voltak ennek az eseménynek. Akkor
dontéttem Ggy tulajdonképpen — 1999-t61, amikor elindult itt a varosnap — hogy nem lehet
agy varosnapot rendezni, hogy a szegényebb emberek ne kapjanak ezen a napon semmit, ezért
ahol tizfés csalad volt, ott tiz f6 részére készitettlink porkoltet és fejenként egy kenyeret.
Akkoriban azért elég nehéz helyzet volt, féleg ugy kettéezer tajan. Az életrajzomban valdéban
sok minden benne van, de példaul az nincs, hogy a képvisel6i tiszteletdijamnak a teljes
Osszegét rendszeresen felajanlom, felét 30 nyugdijasklubnak, a masik felét pedig azoknak a
nagycsalddosoknak, szegényebb embereknek, akik esetenként a legnehezebb helyzetben
vannak. Volt olyan eset példaul, amikor egy tizgyerekes csalddnak szdzotvenezer forint
hianyzott ahhoz, hogy meg tudjon venni szociélpolitikai kedvezménnyel egy lakast. A
miniszterelnok latogatasakor atadtam ennek a csalddnak a hianyzé pénzt és ezaltal meg tudtak
venni a lakast. Ha ez nem torténik meg, ki tudja hova keriilnek a szulék, és a gyerekek is talan
bekeriilnek valamelyik gyermekvédelmi intézménybe, igy pedig egydtt tudott maradni a
csalad. Az sincs benne az életrajzokban, hogy a nyolc év alatt korilbelul szaz csaladhoz
kottettem vissza a villanyt, hisz négy-6t gyerekes csalddok télen méar délutan négy orakor
zseblampéval kozlekedtek, mert nem volt villanyuk.

Az sincs leirva, hogy ezer potkocsi fatuskdt osztottam szét a raszoruld csaladok kozott, hogy
meglegyen a téli tiizel6, mert most is voltak olyan hideg napok, hogy a tej megfagyott néhany
négy-ot kisgyermeket nevelé csalddnal. Ekkor korulbelul 2 200 mazsa fat kuldtem nyolc
telepulés kb. 400 csalddjanak, igy tudtak tlzelni, amig a segélyhez hozzajutottak. A télen,
amikor megtudtam, hogy van a megyében vagy tiz olyan szegény sorsu gyermek, aki azért
nem tud hozzajutni a masfélmilli6 Forint értékii inzulinadagold késziilékhez, mert nincs
szazezer forint 6nrésze, akkor én éatvallaltam ennek a tiz gyermeknek ezt a koltségét. Eppen
most lesz egy talalkozd ezzel a tiz gyermekkel, akik ennek kovetkeztében normaélisabb,
kdénnyebb életet élnek. Egyébként azon csodalkozom, miért nem kaphatjak ingyen ezt a
készuléket, amikor annyi inzulin megtakaritas van ezaltal, hogy ennek eredményébél négy év

alatt megtériilne a készlilék ara.
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Miéta vagy gazdalkodé és honnan a kétédés a foldhoz, a gazdalkodashoz?

Amikor megkezdodtek az arverések, megalakultak az FM Hivatalok, én is hazajottem a
csaladi foldre. Gyakorlatilag 1993-6ta nem agrarmérnokként, kutaté mérndkként dolgozom,
hanem gazdalkodd vagyok Battonyan. En az els falugazdaszok kozott vagyok, amire nagyon
biszke vagyok. Talan az egyetlen orszaggyiilési képviselé vagyok jelenleg is, aki falugazdasz
volt, illetéleg aktiv gazdalkodo paraszt.

Az6ta a csaladdal egyitt csinaljuk. A feleségem, fiam csaladi gazda, a lanyom 6stermel6, én
meg egyéni vallalkoz6 vagyok. Nekem a kotédésem nem véletlen, csaladi alapon nagyon erés

a ragaszkodasom a foldhoz.

Mi volt a célod, motivacidd, amikor elinditottad ezt a segité programot?

Amikor képvisel6 lettem lattam, hogyan alakul a helyzet. Lattam, hogy sok ember probal
boldogulni, de belefasul, ha latja, hogy nincs segit6 kéz.

Eloszor létrehoztuk az ,,Elhetd faluért programot”, de sajnos nem tudtuk elérni — még az én
kemény lobbizdsommal sem —, hogy igazéan jelentés forrdsok keriiljenek a programba. A
pénzt ebben a programban nem kozmunkéra, kdzhaszni munkara hasznaltuk fel. A téli
idészakban azokat az embereket, akik hajlandbak voltak és akartak is dolgozni, a 38
legelmaradottabb kistérségbe helyeztiik ki — atlagosan teleptilés mérettdl fliggéen harom-hét
embert — akik az id6sek téli gondozésat végezték, vagy az olyan mozgassérulteket lattak el,
aki bar fiatalabbak, de mozgésukban sulyosan korlatozottak. Ez oriasi eredmény volt, mert
felvagtdk a fat, begyujtottak a rdszoruldknak, feldstdk a Kertjeiket, igy tudtak ezutan
veteményezni, Kivitték az ebédet, bevasaroltak, kimeszeltek stb. Ez nagyon nagy jelentségi
dolog volt, mert itt Battonyan ez a hét ember negyven-6tven, aztan méar szaz olyan csaladnak
segitett rendszeresen, akikrél korabban nem is gondoltak, hogy segitseégre szorulnak, és az
onkorményzat sem gondolt, hiszen nem minden segitségre szoruld6 ember jelenik meg az
ellatorendszer ,,latdmezejében”, hanem sokan egymaguk kinlédnak. Ez tobb éven keresztul
ment, amelyrél aztan megjelent egy tajékoztatd fuzet is. Megkérdeztek ezek kozul a segiték
kdzil 500 embert a szocidlis minisztériumbdl, hogyan latjdk ezt a programot, és
megkérdeztek masik 500 embert, akinek segitettek, aki ennek részese volt. Nagyon hasznos és
pozitiv informaciok sziilettek ekkor. Ez a program mar majdnem a szocialis foldprogramhoz
hasonlit, csak a segitsegnyujtas forméja mas. A 100-200 ezer Ft-os egy emberre es6
bentlakasos intézményi ellatds normativajaval azonos 6sszeghél igy atlagosan 3-4 embernek

lehetett fedezni a kdzvetlen segitését.

79



Ez a forma néhany elemében az dnkéntessegre emlékeztet.

Igy van. Megoldott volt 500 ember foglalkoztatasa, megkaptak a 8 6ras munkanak megfelels
minimalbert, és éppen akkor kaptak meg, amikor télen a legnagyobb a rezsi, s akkor vannak
a leginkabb raszorulva.

En voltam az, aki akkor elérte a munkaiigyi miniszternél — Csizmar Gabornal —, hogy
olyankor irjuk ki a kozhasznl, kodzcéli munkéat, amikor az emberek nem mennek el
napszamba. Ez télen van, amikor legtobb a kiadas, a legnehezebb a megélhetés. Ekkor kapjak
meg a 45-50 ezer Ft-ot hat éras tevékenységikért, november — december — januar — februar
hénapokban kell a foglalkoztatés.

A szocidlis foldprogram Kiterjesztésének gondolata pedig akkor jott, amikor miniszterelndk
valtas volt. Ekkor velem is beszélgetett a miniszterelnék. ElImondtam, hogy sok olyan fold
van, amelyekkel probléméak vannak a foldnyilvantartasban. Rengeteg foldterilet van, ami
»Kint” van az orszagban. Oda lehetne adni az énkorméanyzatoknak, tudnanak vele mit kezdeni,
mert az dnkormanyzatok ezekre a foldekre tudnénak felvenni hitelt — természetesen nem lehet
eladni —, és az itt termelt termékekb6l pedig juttatni tovabbi felhasznaldsra azoknak, akik még
nem veszitették el teljesen a talpuk alol a talajt és még aktivizalhatéak, akarnak dolgozni.
Rajuk lehet bizni batrabban a termelést, akar, mint Végegyhazan, ahol a csemegekukorica
programban szereztek foldet. El6szor 10 hektart, majd késébb tovabbi 20-30 hektart, melynek
a kézi bemunkalasaval, akar 150 ezer Ft-ot is meg tudtak keresni. Tulajdonkeéppen, mint
miniszterelnoki meghatalmazott megprébaltam elérni, hogy foldet szerezzek. Szociélis
foldprogram fold nélkil nem megy. Elindittattam a Nemzeti Foldalapnal a foldnek a
foldhivatalon keresztiili pontos felmérését. Mennyi az a teriilet, amelyre szamitani lehet.
Mikor lattam, hogy ez a kezdeményezés, igy 6nmagéban még mindig kevés, mert ehhez kell
egy hivatalos kozigazgatasi menet, amiben még, mint a miniszterelndk meghatalmazottja
helyette s nevében jartam el. Kértem azt — tobb mint egy évvel ezelétt —, hogy ha azt akarjak,
hogy megtalaljam ezeket a foldteriileteket és beinditsam ezt a szociélis foldprogramot, kérek
egy kormény megbizotti megbizast, amelynek hataskdre altal hatékonyabban tudom az tgyet
vinni. Ez a forma létezik a magyar kozigazgatasban. Ekkor hat minisztérium — illetve a
Kincstari Vagyonigazgatosag é€s a Miniszterelndki Hivatal — ebben a programban illetékeseit
szinte alam rendelték. Kiderult, hogy 70-80 ezer hektar foldtertlet van, amely azonnal
bevethet, mint szocidlis féldprogramba bevonhaté foldteriilet. Akkor mar Graf Jozsef volt a
miniszter, aki azt mondta, hogy el6szor induljon el 8-9 ezer hektarral. A nyugdijasok altal
leadott életjaradék foldeket is oda lehet adni az 6nkormanyzatoknak szocialis foldprogramra.

Most induljunk el ezen a hét-kilencezer hektaron, mert eddig dsszesen nem volt bevonva
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ennyi fold a szocialis foldprogramba. Elindultam ekkor a torvényalkotas iranyaba, hogy
legyen meg a jogszabalyi hattér, mert a régi torvény szerint az 6nkormanyzat szinte utolsé
volt a rangsorban, ha egy-egy foldterlletet akar foldhasznalatra, akér tulajdonba meg akart
volna szerezni, s6t nem is szerezhetett. Parhuzamosan volt egy masik vonal a térvényhozasi
vonallal, ahol sikerilt lehetéve tenni, hogy az 6nkormanyzatok kapjanak temeté, szeméttelep,
meg beruhazas céljara ingyenesen foldtertletet, mert ez sokszor akadalyozta a beruhdzasokat.
Mindezek mellett pedig korlevelet killdtem a 600 leginkabb raszorult 6nkormanyzatnak, hogy
ki akar szocidlis foldprogrammal foglalkozni. Ebb6l 417-en jelezték, hogy szandékoznak.
Ekkor elkezdtiik a szervez6 munkat, ezekre a telepilésekre koncentraltunk, és dsszeszedtiink
minden olyan terlletet, amelyet at tudunk adni. Megindult ennek a konkrét kimutatasa. Az
onkormanyzatoknak levelet irtunk, zome visszavalaszolt, és ahol érdemes teriiletet talaltunk,
elinditottuk az atadast. EI6szor annédl az 50 énkorméanyzatnal, amely teljesitette a torvényi
feltételeket, mivel ekkorra mar megsziletett a torvény arra, hogy ezeket a teriileteket arverés
és licit nelkal ki lehet vonni, 6nkormanyzatnak at lehet adni, vagy tartdés hasznalatba, vagy
teljesen ingyenesen tulajdonba adni. Ezek a folyamatok tulajdonképpen igy indultak el.
Nagyon komoly tanulsdg volt a program indulasanal, hogy volt tobb olyan énkorméanyzat,
melynek lehetésége volt példaul 30 hektéar foldre, az 6vé lehetett volna. El6szor jelzett, hogy
inditani akarja, utdna mégis meggondolta, politikat ,,csinaltak” beléle néhanyan. Elindult a
tdmadas a Gazdakor részérél. Sajndlom, mert én ezt soha nem tekintettem politikai tgynek.
Rendkivil fontosnak tartottam azt, hogy ezeknek a foldeknek legyen jo gazdaja. Lényegében
mindegy, ha a foldteruleteket a birtokegyesités miatt odaadjuk annak a gazdanak, akinek a
foldje mellett éppen az életjaradékért leadott, mondjuk két hektar fold van. Mindig jobb, ha
valéban van gazdaja a foldnek, ahelyett, hogy ott hever gazdatlanul. Nyugodtan oda lehet
adni, vagy eladni, mert az életjaradék programhoz is kell egy forrést teremteni. Tehat
mondhatom nyugodtan, ennek a programnak szerepe volt, a negyedik életjaradék program
elinditdsaban. Lehet6vé vAalt a negyedik életjaradék programhoz is pénz megteremtése a
Nemzeti Foldalapbdl. Ezt a Nemzeti Foldalapnak kell fizetni. Azt nem lehet csindlni, hogy a
végtelensegig ,,kaszirozzuk” be a foldeket, aztdn azok ott llnak gazdatlanul. Azt mondtam,
akar az onkorményzatnak, akdr a magangazddknak 50 ezer hektar foldet értékesitsunk,
biztositsunk pénzalapot arra, hogy ha a negyedik életjaradék programra fizetni kell az
életjaradékot, akkor legyen mibdl fizetni, és 6njaro legyen ezéltal mindegyik program, mert
ennek koltségvetési hattere nincs. Amikor 1,5 millié hektéar fold van a Nemzeti Féldalapnal,
és minimalis — van ahonnan csak évi 10 ezer Ft — bérleti dij folyik be, akkor annak egy részét

érdemesebb 4-500 ezer Ft-ért eladni. Ekkor odakerul a gazdalkodéhoz, ahhoz, aki konkrétan
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miiveli, megfizeti az arat, kapott rd hitelt és meg van a bevétel ahhoz, hogy akar 20 ezer
embernek — tébbnek, mint ami eddig volt — egy negyedik életjaradék programot lehessen
finanszirozni. No de most egy kicsit eltértiink a féldprogramtol.

Ezt is fontos volt igy ,,egyben latni”. De ha mar igy szdba kerllt a miniszterelnoki
megbizatasod, mit lehet tudni, fog folytatodni a megkezdett, elinditott program?

Ugy érzem — hangsulyozom nem sértédétt vagyok, de bizonyos mértékig — neheztelek, hiszen
mindenki azt mondta, rendkiviil szuper, ez egy szenzéciés iranyzat egy Onjaré szocialis
foldprogramot inditasa, jelenleg mégsem tudom, mi lesz a folytatas. El kell mondanom, mi is
a lényege ennek az altalam megkezdett programnak. Tehat én azt terveztem ebbe a sajatos
szocialis foldprogramba — és Ggy kaptam a megbizast is a miniszterelndktél —, hogy ennek
koltségvetési vonzata nem lehet, legyen onfenntartd. En azt mondtam, hogy lehet olyan
szocialis foldprogramot csinalni, tobb szaz vagy akér ezer telepllésen is az orszagban,
amelynek semmilyen koltségvetési vonzata sem lesz. Ma mar 36 500 Ft gazolaj tAmogatéast
kapnak egy foldterlletre, akkor eléfordulhat — ismerve a bemtivelési koltségeket —, hogy az
sem az Onkormanyzatnak, sem a szocidlisan raszorultnak sincs pénze a fold mivelésére.
Vannak viszont munkafazisok, ahol beavatkozhat a munkaba és azt mar az ¢ hasznaként tudja
elkdnyvelni. De az els6 lépésben — ami mar az én szociélis foldprogramom volt — rengeteg
ember itt Battonyan is, hogy példat mondjak, legalabb szazhusz csaléd tart otthon — ha nagyon
szegényen is — joszagot; diszndt, baromfit, viszont nem tudom Kivinni kapalni, foldet
mivelni. Pl. osztottam ki kukoricat, sokan vittek, el6szor nem fogyott el, vittek azok is, akik
meghallottak hogy ott van a termeény, igazoltak, hogy joszdg van - igazoltdk ezt az
onkorméanyzat szocialis irodajan, aki jogosultsdgi feltételeket vizsgélta és ezt végzi most is,
tehat kaptak pl. harom zsakkal. Meg jott még vagy tizendt olyan ember, aki azt mondta, hogy
réérek, nem tolongok ott a tobbivel, mert fel volt irva, hogy neki jészga van, de mar nem
jutott neki, mert hidba volt 400 mazsa termény — addigra mar elvitték. Na ekkor, amikor
lattam, hogy nem jutott mindenkinek, mondtam, hogy jol van, volt a viz miatt talpon
kukoricAm, nem vizes ugyan, de elsullyed a kombajn, nem lehet rajta menni. Mindenkinek
zsakot adok, traktort adok, amely hé&zhoz viszi. Meglepetésemre 15 emberbél harom
jelentkezett, hogy kimennek letorni a kukoricat. VVégul egyetlen ember torte le és hordta el a
100 mazsanyi csoves kukoricat. Na most ezzel szemben tdbben otthon gyonyoriien tartjak a
joszagot, mert megnéztem, de a foldre nem jonnek ki dolgozni, inkdbb megveszik a
takarmanyt, ha kell. Amikor azt mondom, hogy 6njaré szocialis foldprogramot lehet csinalni,

az azt jelenti, hogy 15-20 méazsa termeny a foldbol a bemiivelési koltségeken Kkivil marad
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nyereseégként, ez lehet a fedezete Iényegében a programnak. Aki megcsinélja és meghitelezi,
megmiveli ezt az 6nkorméanyzatnal 1évé 30 ha foldet, az a vallalkoz6 az hajlandé — és csak
annak kell odaadni aki hajland6 hektaronként 15-20 mazsa &rpat, buzéat, kukoricat odaadni 30
hektar foldért, torténetesen 500 mazsa terményt. Abban a pillanatban sem az
onkormanyzatnak nem Kkeril pénzébe, sem az allamnak a program. Példaul, egy 5-6 gyerekes
csalad kapott 15-20 mézsa terményt, amelyb6l felnevelt 1-2 disznét, baromfit. Ebben az
esetben mindenki jol jart, tulajdonképpen ez egy 6njard kezdeményezés, amelyet késébb lehet
fokozni, amelyben mér sokkal inkabb a vallalkozdk is benne vannak. Még sokan nem
kerultek oda, hogy felismerjék ezt, de akkor is meg kell probalni, ha egy kicsit jobban megy
az onkorményzatnak vagy a vallalkozénak, vallaljon el, vegyen részt egy ilyen programban.
Példaul, termeljen csemegekukoricat és abban mar 20%-kal tobb a termés. Meg kell csinalni
a talajvédelmet, a novényvédelmet, le kell torni kézzel, csomagolni kézzel és a svédek
haromszor annyit adnak, mint a konzervipari kukoricéért, és igy meg van egy hektar foldon a
200 ezer Ft. Es ez mar azért komoly pénz, majdnem a szocialis segélynek megfelels. Es az
érintett dolgozik ezért masfél honapot. Ami nagyon fontos, hogy tudja, hogy miért kapta! Na
most, ahogy mar mondtam, van, aki nem bevonhaté a foldmiivelésbe, de otthon dolgozik,
otthon képes és tud is joszagot nevelni. Az is nagyon komoly munka, mert se karacsony, se
unnepnap. Egész més a szocialis foldprogramban kapott terménnyel — tapasztaltam, mert
latogattam 6ket, kint volt a tv, az Gjsag — ott van a rengeteg joszag. Ismerte a joszagokat név

szerint, a kakast, a tyukot. El tudta Iatni a csalddot ennivaldval.

Ugy tinik, hogy nagyon jol elindult egy kezdeményezés, de korantsem latszik még, hogy a
rendszer onallé életet él. Ugy tiinik, még szilkség lenne a program gondozasara, tovabbi
fejlesztésére, az ellatd rendszerbe torténs bedgyazasara. Hogyan tovabb?

Kialakitottunk egy rendszert, és a ,,zsinor most el lett vdgva”. Mindenki azt mondja, hogy
takarékoskodni kell, de nem ugy kell takarékoskodni, hogy nem gyomirtézok, nem adok
mitragyat; okosan kell gazdalkodni. Ha van valamilyen j6 dolog, amely kormanyprogram
szintjére lett felemelve, és azt most levessziik, akkor, amikor bizonyos megszigoritasok
vannak éppen ezen a vonalon, és ez a program mind koltségvetési tobbletet adott volna, ez
nem jo dolog. Szelektalni kellene abban, hogy milyen mértékig sziintetem meg a mar
megkezdett és jol induld, jol fogadott programot. Csak gondoljatok el azt, hogy
megkozelitéleg 800 polgarmesterrel van kapcsolatom. A korabbi, erre a célra szolgalo
irodaba, amikor bementem a legutobb, kb. 80 telefon volt egy délelétt. Meginditottunk

valamit, az onkorméanyzatok el kezdtek dolgozni, de nincs hova fordulni. A meglévé
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hivataloknak mas a profilja. Ezt én igy rossznak latom. Le fogok UIni a miniszterelndkkel ez
ugyben. Mert természetesen vannak ésszerii takarékoskoddsok — nem azok ellen vagyok,
amiket véghez kell vinni — pl. amig a kdzigazgatasban a feladatot nem csokkentjik, addig
hidba préobaljuk a létszamot csokkenteni, ott lesznek az elintézetlen tigyek. A feladatokat kell

célszertisiteni, ésszertisiteni, racionalizalni.

Elég sokaig ,,idézott™ a szocidlis foldprogram kiterjesztésére vonatkozé kormanyhatarozat is
a kozigazgatasi eljaras Utjain, aztdn nem is tudom, hogy sikerilt e beterjeszteni dontésre, el
lett —e fogadva a korményhatérozat?

Nem ment at, hatszor hivtam &ssze forumot a Kormanyhatarozat tigyében. Amiben mar a
masodik forduléban egyetértettek a résztvevok, kideriilt, hogy amikor jottek az észrevételek,
leadtuk a haromszor mar a véglegesnek minésitett Kormanyhatarozatot — visszajott azzal,
hogy amivel eldtte valaki egyetértett, most nem ért egyet. Amit 6 javasolt, mar a sajat
javaslataval sem értett egyet. Mindenki azt bizonygatta, hogy 6 a legfontosabb ebben a

szocidlis foldprogramban.

A battonyai programhoz visszakanyarodva, mennyi idébe kerilt az, amig a jelenlegi mikodési
mod kialakult? Hogyan kezdtél hozza?

Viszonylag nem sok idébe keriilt. EI6szor ugy kezdtem, hozza, hogy na gyerekek, itt van a
fold veteménynek, de azt kellett tapasztalnom, hogy nem tudtam kimérni foldet, nem volt elég
érdekl6do, pedig adtam volna hozza vetémagot is. Megnéztem a raszoruldkat, hogy ott van a
kertje, az sem volt megmiivelve, azt is felszantottam volna ingyen, meg soknak most is
felszdntom ingyen, aki beveteményezi. Aki nem veteményezi be, annak kdvetkezé évben nem
széntom mér fel a fldjét. Annak nem volt értelme, hogy 1-2 ezer m*-eket adjak arra, hogy
z6ldség, borsd, répa, stb. teremjen a csaladnak, aztan mégsem miveli meg. Sokszor osztottam
dinnyét is, kétszaz csalad jott a 80 mazsanyi dinnyéért, morogtak is a kereskedék. Ezekb6l a
tapasztalatokbdl én nagyon hamar azt a kdvetkeztetést vontam le, hogy azt prébaltam meg
csinélni, hogy 10-15 ha foldet a sajat foldembdl erre a célra hasznédlok fel. Szerzédést
kotoéttem az FM hivatallal, azoknak a foldeknek a hasznalatara, amelyek eddig Iényegében
parlagon hevertek, mert nagylizemi mivelésre nem voltak alkalmasak, nem rendelkeztek jo
terméhelyi adottsagokkal és az allam birtokadban voltak, de semmilyen forméaban nem voltak
hasznositva. Megkerestem az FM Hivatalt, kotottem szerzédest, hogy terjesszik ki ezt a
programot ezekre a foldekre is, illetéleg ezeknek a foldeknek a bevonéasaval is. Ne csak 40-50

embernek adjak a sajat foldem termésébél, a haszndbol, hanem ha van mod, még tébbnek.
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Kiterjesztettiik a programot a tavalyi, tavalyelétti évben a parlagon fekvo foldekre is.
Senkinek nem kellettek ezek a visszamaradott foldteruletek az arverésen sem, nem tudtak
Kiosztani, éppen a rossz adottsagai miatt, amelyek aztan igy mégis hasznositva lettek. Van 65-
70 hektar ami miivelhet6, a méasik fele kerllgetés szikfoltos, gyepbdél feltoltott terllet. Ezeket
megprobaltam — az FM Hivatallal és az dnkormanyzattal megegyezve — hasznositani. A
partos részeket meglazitottam és azdta — persze a sajat foldem termésébol ki kell egésziteni —
20 mazsa terményt tudok adni hektaronként timogatasként. Ki tudom terjeszteni a timogatéast
a 30-40 — ember helyett 120-140 emberre. Ezt oda kell adni, ha azt akarom, hogy egy disznot
és vagy 100 baromfit fel tudjon nevelni. Gyakorlatilag ez miikddik az idén is. Az idén ezeken
a terlileteken blza, arpa és kukorica van. A bemtivelési koltségek fedezésére a termény egy

részét eladom, a tobbi terményt pedig kiadom most is tamogatasként.

Mint dnkorméanyzati képviseld itt Battonyan ismered a helyi ellatérendszert. Kapcsolatba
vagy-e itt a csaladsegits szolgalattal, TAmasz — Kdzalapitvannyal? Egyiittm:iik6dtok? Hogyan
valasztod ki, hogy kiket tamogatsz?

Ez a lényege. Nalunk van egy olyan foldprogram is, amely szok&sos modon — kulonb6z6
tdmogatasokbdl — tobb milliot megnyerve évente 50 hektar foldon mikddteti a programot és
60 csaladnak ad segitséget. Teljesen kullon csinaljak, pénzért szdntanak az alapitvanytdl kapott
foldteruleten, kimennek kapalni. Ez a Tamasz — Kozalapitvany, amely itt mikddik Battonyan.
Ez 50 ha foldon ragyogoan mikodik. Erre tébb pénzik nincs, hogy nekem besegitsenek.
Egyeértelmisitettem azt, amit rendkivul fontosnak tartok, nem doéntok egyetlen csal&drol,
egyetlen emberrél sem, hogy kihez keruljon az a termény, tdmogatds, amit az altalam
kialakitott szocialis foldprogrambdl biztositunk. A csaladsegité szolgalat pontosan felméri,
kimennek a csalddokhoz, megnézik, hogy valoban raszorult-e, valéban ott van-e a joszaga,
nem a kocsmaban adja el a terményt. Ezt késobb is ellenérzik. Néhany honap mulva ismét
kimennek, folyamatosan nyomon kovetik a program ezen részét.

Ennek ellenére mindig jonnek hozzadm is az érintettek, nem elhéritani akarom 6ket, de
képtelen vagyok arra, hogy én allapitsam meg a részorultsdgot, hiszen meg van az erre

megfelelé normalis, hozzaért6 szervezet, amely erre képes, és ez a dolga.
Akkor ez ugy néz ki, hogy a szocialisan raszorultak részére terményt biztositasz, a tébbi

adminisztraciot a csaladsegits, a szocidlis iroda intézi a személyek kivalasztasat,

adminisztraciojat, ok kdtnek szerzgdest, stb.
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Ez pontosan igy van. En a termést biztositom. Biztositva legyen a joszagok etetése, amely

igen csak 140 csaladra terjed ki, s amely 3-400 gyermeket érint Battonyan.

Lényegében arrol van sz6 tehat, hogy a sajat foldterlleted egy részébsl szarmazo és az FM
hivatallal, illetéleg az 6nkormanyzattal kotott megallapodas alapjan a parlagon fekvd,
miivelésbe vont foldek terméseibdl fedezed a tAmogatésra, kiosztasra kerils terményt.

Igy van. A masik része az az 50 hektar, amit meg tudok miivelni ebbél a szikes foldbsl. Abbol
15-20 mazsa takarmanyt erre a célra hasznositok hektaronként. Nincs parlagfii, nincs
bemiivelési gond. Battonyan igy nincs egyetlen hektar parlagfold sem. Nincs gyomtermel6

hely, a szikfolton meg Ggysem terem meg semmi.

Kitdl kapsz segitséget, kire szamithatsz partnerként?
Segitséget nyugodtan mondhatom, hogy az 6nkormanyzattdl kapok. Természetes, ha az
ember ilyenbe belevag, hogy 140 embernek adjon kdzel 1 000 méazsa takarmanyt meg kellett

az FM Hivatallal is egyezni. Ebben a Hivatal segitsegemre volt.

Hogyan értékeled a program lefedettségét? Ez a 100 csalad lefedi a sziikségleteket?

Nem fedi le. Azt lehetne csinalni, hogy 200 hektar ebbél a 15 ezer hektarbdl lenne, és
folyamatosan, fokozatosan be tudnank vonni az embereket. Emellett be tudnank Kicsit jobb
teruletre is vonni az embereket — mert Battonyan is van jobb tertilet — akkor ezt még béviteni
lehetne. A gyerekek legalabb kb. 80%-a durvan 300 csaladban él. Vagy egyediil nevelik a két
gyereket, vagy annyira ra vannak szorulva, hogy nagy segitség lenne a program. Aki
raszorulna, az is van — megitélésem szerint — 6sszessegében kb. 250 csalad, akiknél igenis a
havi 100 ezer forint jelentés — mert annyit jelenthet ertékben, ha nem kell elmenni a boltba
hast, tojast venni. A fiatalkord gyerekeknek a hus, a fehérje sziikséglete biztositva van, mert

vannak olyan csaladok, akik havonta 3-4-szer f6znek hast, a tobbi napon tésztan élnek.

Van visszajelzésed a csaladsegitoktsl, szocialis munkatarsaktdl, hogy akik ilyen
tdmogatasban részesiilnek, azokndl érzékelhetden kevesebb, mas tipusu tamogatast kell
biztositani?

Nem is ez a cél. Itt az életminGség javitdsa a cél, mert ezeknél az embereknél attol
fuggetlendl, hogy megkapjak a foldprogramban ezt, semmit nem véltozik a jovedelmi

viszonyuk. Ez gyakorlatilag egy olyan Kiegészité tamogatas, amelyekkel a csaladok a sajat
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életmindségiket tudjak javitani, a gyermekéhezés elleni védekezést jelenti, de a jovedelmi

viszonya alapvetéen nem valtozik.

Hogyan fogadja a lakokornyezet, hogyan hat rajuk ez a fajta segitségnyujtas?
Ez nagyon érdekes. Aki kapja, az rendkivil jol fogadja — igy pl. a hdsvéti sonkaosztas —

azonban ez egy bumerang.

Ezt hogy érted, lesznek kdvetsid Battonyan?

Nem, nem igy értem. Karacsonykor hust, almét, karacsonyfat és ra még szaloncukrot
osztottam, hogy legyen a raszorul6 szegényebb csaladoknak is szép karacsonya. Nem tudnék
az esti karacsonyi asztalhoz letilni a csaladommal, ha tudom, hogy 400 gyerek zsiroskenyeret
eszik karacsonyeste. Ez méar négy éve tart, kozvetlen karacsony el6tt adok ki hast, hogy
maradjon karacsonyra. A szolidaritast, annak érzését kellene az emberekben erésiteni, €s azt a
tudomasukra hozni, hogy megjelenjen a mindennapokban is. Ha én nem tudok adni, vagy
nincs meg ez a szocialis érzékenységem, akkor legalabb nem bantom azt, aki hajlandé erre.
Az emberek 10%-a ezért megvet engem, ugy érzem. Az emberek kozott ez a fajta szolidaritas
hianyzik, hogy ne vesse meg a masikat. En gyerekkoromban igy néttem fel, ehhez voltunk
szokva, hat gyerekes csaladban néttem fel, tudtuk, hogy mindent meg kell osztani egymassal,

ez a fajta egyuttérzés, kdlcsondsség ma mar nincs itt jelen.

Nézzilk a masik kornyezeti hatteret egy kicsit. Hogyan itéled meg a munkad jogszabalyi
hatterét?

Eleve semmit nem tudtam volna csinalni, ha nem tudtam volna eljarni a jogszabalyok
mddositdsa Ugyében a parlamentben. Fél és haromnegyed ev alatt tudtam a
torvénymaodositasban eljarni, ami ezt a tamogatasi programot segiti.

A birokracia hihetetlen. Huszon6tszor rugaszkodtam neki, hogy atvigyem az FVM Jogi
Féosztalyan. Azt éreztem végig, ha nem az én mentalitisommal fogott volna valaki bele,
akkor ezt nem lehetett volna keresztllvinni. Ehhez rengeteg Utkdzés kellett. Olyan meértékben
feltek attdl, hogy én ott, mint kormanymegbizott belelatok konkrétan abba, hogy mi torténik
az egész foldlgyben. Arra is képesek voltak, hogy politikai tdmadéskent tlintessék fel ezt a
teljesen semleges dolgot. A szegény az mindegy, hogy jobb vagy baloldali, a szegény az
szegény. Probalték alaptalanul kikezdeni, hogy nem is akarja a miniszter tdimogatni. Holott 6
mondta, hogy ne a szocialis minisztériumnal legyen a kormanymegbizotti feladat, hanem

maradjon az FVM-nél, hiszen itt a foldrél van sz0, azt kell megteremteni, a tobbit utana mar
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majd megteremtik, amikor méar az dnkormanyzatnal ott van, hiszen a Beligyminisztérium is

partner volt.

Ha valaki ezt az interjat olvassa majd és lesz majd lehetdsége és adottsdga is, hogy
hozzékezdjen egy ilyen programhoz, mit mondanal neki, hogyan kezdjen hozza?

Aki az emberek szociélis helyzetével foglalkozik, csak akkor végjon bele, ha nem
népszerdsiteni, akarja magat, akiben van szolidaritads. Ha nem szivbél jon, belllrél, akkor ne
is probalkozzon, mert garantalt a cséd, a legkisebb nehézségnél is meghéatralhat. Van sok
ilyen ember, lehet, hogy még nem vette észre, majd felszinre jon, ahogy *98-ig én sem vettem
ilyen forman észre ezt a dolgot. Belattam, lehet, hogy a tuddsommal, talalmanyokkal
megszereztem valamit, és tudtam magadnak nyugodt koriilményeket biztositani, részint azzal,
hogy gyakorlatta tudtad tenni azt, ami a fejedben volt. Na most a ,,van”, az kotelez is. Ha ez
nincs a bensémben — mar gyerekkoromban is ott szunnyadt bennem —, amikor ide Battonyara
kerultem, s amikor vettem fel a dolgozdkat, *97-98 tajan kristalyosodott ki bennem, hogy
ezeken az embereken segiteni kell. Segiteni, mert ellehetetlendltek azzal, hogy nem volt
foglalkoztatasi lehetéség, nem volt munka. Es féleg ami a legfontosabb, hogy az embernek
rendkivili médon szeretni kell a gyerekeket. Rengeteg vad ért engem azért, hogy miért
segitek. Erre én azt mondtam, hogy lehet, hogy részeges az apa, de ott a gyerek, aki minderrél
nem tehet. Ez nem egyszerii, de bizom benne, egy Kicsit tdbben megtapasztaljak azt, amit egy
mondas mond, ,,szazszor jobb adni, mint kapni”. Nagy baj van mar, ha rendszeresen kapni
kell' Aki megteheti, hogy adjon, az sokkal jobb érzés, mintha engem ajandékoznanak meg a
szlletésnapomon. AKi ezt nem érzi, ezt nem is fogja csinélni. Ha ezt érzi, akkor tudja, hogy ez
nyugodtsdgot hoz az embernek, mert én azokkal az emberekkel szolidaris vagyok. Rendkivl

fontos, hogy az ember tovabbra is tartsa magat ahhoz, amit vallal.

Mi az, amirdl nem volt szo, de fontosnak tartod?

Errél akar két oraig tudnék beszélni. En azt hiszem, amit igy osszefoglalva a legvégén
mondhatnék, hogy ez egy nagy lehetéség egy olyan orszagban, ahol még mindig egymillio
ember van olyan szinten, hogy a napi rendes taplaléka sincs meg. Nem beszélve arrél, hogy
ha belekerll abba a téli elethelyzetbe — mint, ahogy most is volt télen és lesz is még tél —,
addig erre a programra nagyon nagy szilkség lenne. En most is azt mondom, miutan itt egy
Kicsit megraztuk a fejlinket a nagy atalakitasokkal, megszigoritasokkal, ra fog jonni minden
minisztérium és a kormany is, hogy vannak jé dolgok, amelyeket meg kell tartani. Ez egy

olyan program, amit abbahagyni veszteség. Ha ez a program gazda nélkiill marad, abban a
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pillanatban véget ér, mert itt senki tovabb nem csinalja és még nincs abban az allapotban,
hogy el lehessen engedni a kezét. Abban a pillanatban, ahogy véget ér itt a megbizatasom,
onkorményzatok soha nem kapnak foldet. A kormanymegbizott hivatalban olyan mennyiségt
anyag keletkezett, amely igazolja, hogy rendkivill nagy munkét végeztem, vegeztettem. Nincs
aki csinalja, egyik részének teher, a masik része azt mondja, hogy minek dolgozzon tdbbet.
Tobb millidrdos hozadéka van egy onjaré foldprogramnak. Erre nagyon jo példa van
Belecskan, ahol 2-3% lett a munkanélkiliségi rata. Gylimolcsost telepitettek, csemegesz6lot
telepitettek, foldiepret telepitettek. A legkllonb6zébb &ruk vannak ott, és olyanok, hogy
kétmillié forint arbevételt tudnak hektaronként elérni. Ontoznek, kézzel szednek, minden
termenylkre még a foldon meg van a vevd, hiitékocsival viszik a foldiepertol kezdve a
csemegeszoloig. A vetomagpaprikat és a patisszon vetémagot 6k termelik meg a
kutatointézetnek. Van traktorjuk, palyazaton indulnak, mindent 6k csinalnak meg. Most négy
darab foliahazat allitottak fel palantanak az egész kornyéken, a szocialis foldprogramra és
egyébre termelik meg a palantat. igy megoldottak a téli foglalkoztatést is. Ha csak az 6todét
csindlndk meg az dnkorméanyzatok az ilyen kis falvakban — és 20 ha fold mindenutt van —, ki

lehet szamitani, hogy milyen eredmény sziilethetne. Csinalni, folytatni kell!
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